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l.- Presentacién

El H. Ayuntamiento Municipal de Tlapehuala, Gueﬁ‘]'('éf’gf‘;3 iféC presente Mg éﬁq"
¢ Elaboracién de Presupuesto Municipal, con el propésito de poner a disposicion de
Ho® las direcciones y dependencias del H. Ayuntamiento, y en especifico a la Tesoreria
"'gt‘fé"‘ﬂﬁi ai,  Municipal, un documento de caracter informativo que les sirva de orientacion, consulta y
YPARTICI?ACK.  apoyo en la elaboracién de sus Presupuestos anuales y que se deben elaborar conforme
wﬁmogﬁﬁ%isposiciones contenidas de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupugsia Gasta b wls
LAREIPALA, Ehablico y Contabilidad Gubernamental, en la Ley de Disciplina Financiera deniasu®

A0 202 TEntidades Financieras y los Municipio, en la Ley General de Contabilidad Guberngmgq;%lf‘. /
; e

\, ¥ a las normas que emite el Consejo Nacional de Armonizacién Contable; los cua
i¥ deben ser presentados al Cabildo Municipal para su aprobaci6n y posterior publicﬁ
g ';ég,lq (l:?oGaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Estado de Guerrero. g%

o

RBAZ0RPOPULAR Y . . . e
FRARNTO AL EMBIEO este contexto normativo y con la perspectiva de consolidar los ejegga A GENERA]
: planeacion de cada direccion o dependencia, es recomendable se lleven a cab S

para identificar problemas a nivel municipal que se pretende atender con el ejercicio del
presupuesto de egresos, definir los criterios de evaluacién de las soluciones a estos
WTicu:acproblemas y desarrollar Matrices de Indicadores para Resultados, conforme a la
"""i@‘éoMetodologia de Marco Légico que permitan una mejor definicién de los programas,

proyectos y acciones de cada una de las dependencias y entidades que integran el
Ayuntamiento.

;g, % Considerando que se deben de mejorar los procesos, con una planeacién bien

REGIA De sustentada que permita trabajar con todos los sectores de la poblacién, para que las
SALUD PUBLICA

\SISTENGIA Socmg_epgndencigs_ y entidades Muni_cipalgs .enc_argadas de ejercer los recursos en ca!da

ambito municipal hagan una mejor distribucién de éstos en los programas prioritarios
necesarios y gradualmente revisarlos para su actualizacion o mejora, poniendo atencion
TAMILIHIIMENLT €N SUS programas especiales para consolidar las inversiones.

%ﬁ Ademas, se elaborara de conformidad con la Ley de Disciplina Financiera de las
A Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
NDICATURA en las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como en
Y UNTAMIENTO Mugﬂgﬂvos, parametros cuantlﬂca}bles e |nd|cadores_ (_1el desempefio que deberan ser
consTriucionAtongruentes con los planes nacional, estatal y municipal de desarrollo y los programas
TLAPEHUALA, G0e deriven de los mismos, tomando en cuenta la transversalidad y perspectiva de
2024 - 2027 género e incluir objetivos anuales, estrategias y metas.

¢35 IL.- Objetivo:

{EEGIDURIA DE EQUIDAD

GENERO, DERECMUSHEr los procesos a llevarse a cabo para la elaboracién del proyecto de Presupuesto
Lﬁfﬂ"(‘)‘fégégﬁggya el correspondiente ejercicio iniciando con la revision de los catalogos

s
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TAMIERT:
MNSTITUCICN,
i.

2024.295;,  analisis de criterios y proyecciones para la integracion de este proyecto, tomAnEy,en;RBANG,
2027 i ) o NTEY

cuenta impactos presupuestarios, prioridades de cada una de las depe ‘ii"ﬂﬁ%ums

- entidades Municipales plasmadas en sus Programas Operativos Anuales y eh'ios ejes

e de gobernanza que despliega el Plan de Desarrollo Municipal.

GIBURIz, mz

ZR‘%A'%%&&NTO Eiu@lmismo sentido, la estructuracion de actividades y metas, permiten que estas estén
DE'"-.“sonsTiucial@bidamente alineadas a los programas presupuestarios, a las plantillas y todos estos
entos debidamente compaginados para dar como resultado, un [
evaluacion del desempefio, y en consecuencia un adecuado control, discipling.
Cizyhresupuestaria y transparencia al ejercicio del gasto publico. TLAPEHUA|

TLARE, Bf%%ﬂ%h direcciones, areas o dependencias de la administracion pablica municipal

. . RS a«@

%, ~ Comoen la programacion y presupuestacion para el financiamiento de sus n ﬁgm%f .
£ ST . . A GENERAL
dumsdang - programas que deben integren el respectivo proyecto de Presupuesto de Egréesos,

e & _acorde con las leyes referidas con antelacién.
AL SR .
.'_ R I-’Recomendaciones Generales
‘ /1. El presente Manual es de orientacién y consuita para las direcciones, areas o
3 dependencias de la administracién publica municipal, que coadyuve en la
Y obtencion de la congruencia requerida en cumplimiento a lo establecido por la Ley
REGIDURIA DE

de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y los Municipi en la e
SALUD PUBLICA ~ General de Contabilidad Gubernamental y por las normas que er‘%&&%m‘ %m?yw T

ASISTENGIA SOCIAL  Nacional de Armonizacién Contable, asi como sus respectivos Remﬂ%ﬁc
demas disposiciones aplicables en la materia. ’ \

YURTAMH Jras
- IC¥AL 2 Para los efectos del presente manual se entendera por:

Proyecto. El proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal. o
CONAC. El Consejo Nacional de Armonizacién Contable. PRESIVENG
Direcciones, Areas o Dependencia. Aquellas previstas en la Ley Organica del
Municipio Libre del Estado de Guetrrero.
. Evaluacién. Al analisis sistematico y objetivo de los programas ejecutados por
SINDICATURA g direcciones, areas o dependencias Municipales Y que tienen como finalidad
AYUNTAMIENTO MUNICIPAeterminar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
O AL, GO, €ficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

TLAPEHUALA, GRO. ' ’ o S e .
2024 - 2027E.  Indicadores. A la expresion cuantitativa o, en su caso cualitativa que proporciona

g “"%‘?@E un medio sencillo y fiable para comparar dos o mas tipos de datos con el propésito

: "'-"-3‘-& de medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa,

Mﬂ_;@’ monitorearlos y evaluar sus resultados.

REGIDURIA DE ECBIDAIManual. Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuestacion del proyecto

GENERQ, DERECHOS D
N oy e Presupuesto de Egresos.

ADOLESOENTES
R ————
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 CONSTIUGi o ©
MAPEHUALA, GRO
2024 - 26
el : ! V. PioEERS ol icas
planeacion realizado con base en la metodologia de marco légico. Esto es,
resumen de un programa en una estructura de una matriz de cuatro filas por cuatro

e columnas mediante la cual se describe el fin, el propésito, los componentes y las

T &%mcupactividades; asi como los indicadores, los medios dewvarificagiony,supuestos para
SACA 'Lo. cada uno de los objetivos. T&%":ESJSX&ONN
34 ﬁn PbR. Presupuesto Basado en Resultados. » GRC.

2% 1. PDM. Plan de Desarrollo Municipal.
). Pps. Programas Presupuestarios.
5 . POA. Programa Operativo Anual.
RCla'esoreria. Tesoreria Municipal.

direcciones, areas o dependencias municipales cumplir en tiempo y foStierpomig, GENERA
integracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. B

Roe' cual debera estar debidamente alineado a la estructura programatica presupuestal
y ésta a su vez, en el Plan Municipal de Desarrollo.

{ 5. Este manual contiene los elementos necesarios para presupuestar los diferentes
NE TR conceptos que integraran el gasto publico, asi como las disposiciones que deberan

REGIIA De observarse para la elaboracién de los respectivos Anteproyectos.
SALUD PUBLICA

Y ASISTENCIA SO
cé.‘\éu formulacién debe realizarse a partir de una visién prudente y previsora tomando
como base el entorno econémico interno, teniendo como prioridad los sectores

_‘

—

A+AYY #,t; byt mur. e educacion, salud, seguridad y procuracién de justicia; ademas de realizar un
4 _:__g&{f_,-;o"i',}:" AL analisis exhaustivo a la politica monetaria y mercados financieros del pais, asi como

eﬁﬂ‘“ .",7‘ “Por los eventos ocurridos en el ambito municipal, estatal, nacional e internacional,
.?* para poder contribuir a la reactivacion econémica del Municipio.

#alio7. Es recomendable que las direcciones, areas o dependencias municipales
m\dﬁ contemplen como prioridad la asignacion de recursos para el pago de servicios
SINDICATUYE:,, Personales, erogaciones por resoluciones por autoridad competente (laudos), gastos
de operacién, programas y proyectos de inversion, asi como la concurrencia de
H. AY“ggﬁg"{_f;‘Jgg‘&'f_%sos con el orden de gobierno estatal y/o federal.
TLAPEHUALA, GRO, _
2024 2028. En la integracion y elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal
Fegi ) se debe observar en todo momento lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera
“ay  de las Entidades Financieras y los Municipios, en la Ley General de Contabilidad
GRS Gubernamental y en las normas que emite el Consejo Nacional de Armonizacion
yﬁégg@%',%%%gg%%%‘tab'e' asi como en la normatividad que de ellas derivan.
LAS NINAS, NINOS Y

ADOLES\;;EQTES
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S:‘ESJSUC*ONAL 9. De igual manera, de conformidad con las respectivas dlsposmones sﬁm g
ALA, GRO. en el numeral que antecede, se deben reducir al minimo las ero

concepto de:
¢ Viticos.
e  Gastos de ceremonial y orden social.
i%%iDURV\ DE
\RROLLO RURAL : o
;Mummmmwmm *  Asesoriay Capacitacion.

* Congresos, Convenciones, Festivales y Exposiciones,
cuales Gnicamente se presupuestaran para dar cumpllmle
programas prioritarios e institucionales. ‘

o Los gastos superfluos o gastos no prioritarios n§ deberéﬁ e
presupuestarse. CRETARIA Gempry

EMPLEFD. La Tesoreria Municipal en apego a las atribuciones conferidas, emitira las
invitaciones a direcciones, areas o dependencias para el desarrolio de las
actividades que se plantean en el numeral siguiente.

\
—
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o

a. Planeaciéon

H AYUNTAMIENTO MR -
L Alineacién con las prioridades del Plan Municipal de Desamolico:.:-

M2 TLAPEHUALY, G e
REGIUNA o . Proyecto de Estimacion de Ingresos. o

SALUD PUBLICA
f’\aHTFNcpA SOCIAL

b. Programacion
. Elaborar y autorizar las estructuras programaticas.
il. Definicion de Programas Presupuestarios.

. Elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Iv. Integracién de su Programa Operativo Anual.
SBND&CATQ 20 ¢. Presupuestacion
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL I. Asignaciones presupuestarias para la obtencién de resultados.
CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, GRO. d. Ejercicio y Control

2024 - 2027
Feg I. Mejoras de Gestién y Calidad del Gasto.

e. Seguimiento
REGIDURIA DE EQUIDAD
Y GENERO, DERECHOS
ADOLESGENTES
Palacio Municipal, Morelos 2, Colonia Centro, Tlapehuala, Gro. C.P. 40600
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IM.T"N"'WI"T'L' FALINIGE
APEHUALA, GRO I. Informe de Resultados.

i‘,Jg/

REGIRUMA DE

DESARRGLO URBANOC,
MEDIAMBIENTE Y

MABRAS PUBLICAS

. Monitoreo de Indicadores.
f. Evaluacion

PLESIDENGIA

REGIRURIA DE L. Evaluacién y seguimiento a los aspectos susceptibles de
ARROLLO RURAL, - H. AYUNTAME A
ARG Ra s mejora. g UNICF
HARINTAMIENTG Mty - ,
€ NSTI':QNATC'PAL o TLAPE ’ ROE
LA GRo. g. Rendicién de Cuentas

l. Cuenta Publica e informes a la Auditoria Superior del Est

uacion se detallan los procesos y actividades a realﬁ%?%@?@ii\ GENERA!
Periodo noviembre-diciembre de Ia presente anualidad.

IV.- Consolidacién de Estructuras Programaticas

2l Wﬁg"consolidacién de las estructuras programaticas presupuestales se realizara de
i, W esacuerdo a lo dispuesto en Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y
%27 los Municipios, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y a fas normas que

emite el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

i
REGIDURIA DE
SALUD PUBLICA gL Utilizar los Catélogos emitidos y autorizados por el CONAC: Administrativos,

SARAIRRRI0 S99 Economicos (objeto del gasto y tipo de gasto), Programaticos (tipologia), Funcional;
OONSTTHC ‘Qﬁ asi como los catalogos complementarios utilizados en el ambito municipal para

;;.r " conformar la clave presupuestaria.

A
P

AES .
N
§ 13. La Estructura Programatica Presupuestal se conformara con los elementos

e requeridos que permitan cumplir con el proceso de armmonizaciéon contable v lo
SINDICATURA |0 gue p P P y

sefialado en la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los
Municipios.
CIPAL

A. Catalogos Programaticos

B. Estructura Programatica Presupuestal

H. AYUNTAMIENTO MUN}

CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA

2024_202’555.0E! proyecto de Presupuesto de Egresos Municipal se estructurara por las
direcciones, areas o dependencias, programas institucionales y especiales, en los
)¢ que se sefalen los indicadores de resultados, objetivos, actividades, metas y
o
E

Rt techos financieros, en congruencia con los programas estrategicos, sectoriales y
REGIDURIA D

- Equipdioridades del Plan de Desarrollo Municipal vigente.
Y GENERO, DERECHOS pE

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
—— —m
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politicas publicas y de los Programas Presupuestarios, contribuye a eBGEgIRIA DE
o fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursosPERARRRIHR LREANC.,
indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran CEPOROR|BLICAS

bienes y/o servicios que impactan de manera directa en la poblacién o area
de enfoque;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance vy logro en procesos y
actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios
publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de actividades

y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utiﬁkéﬂggsgj" :
otras instancias.

e . ".' _. L":UN[

X i 5 - J‘ ra . - - I - r “}‘
‘ABAS mmmus ~‘Las areas de Planeacién o sus equivalentes en la Administracién Pabika;
2 8o “
ONVBOZEG =

- ‘€0 Municipal, en coordinacién con la Tesoreria Municipal seran las instarfb

$o5 normativas encargadas de consolidar la estructura programatica presupue

@“? < para lo que trabajaran de forma coordinada con las areas, direcciones v N
RECZE B d_epenc.iefncnas munlcu_Jales y revisar que esta_s. estructuras cumple§E§5§T A GENERAL
1,3ﬁ? 510 mMuNialigposiciones nomativas y se encuentren alineadas al Plan de Desarrollo

%@%d}/lunicipal vigente.
2027

$16. La conciliacion de las plantillas de personal debera realizarse de formaseaordinadavinic....

> . AL
REGIDURIADE. con el area de recursos humanos municipal o su equivalente, y es GRG
. A%%%PN%%%‘S@ jprnada y nivel escalafonario, lo cual permitira generar una seccion especifiga;conyy

as erogaciones correspondientes al gasto en servicios personales, @“fﬁu

comprende:

A. Las remuneraciones de los servidores publicos, desglosaiide
las percepciones ordinarias y extraordinarias, incluyemgaiCiasicio
erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal y de

seguridad social inherentes a dichas remuneraciones, Y,

B. Las previsiones salariales y econémicas para cubrir los
incrementos salariales, la creacion de plazas y otras medidas
SINDICATURA economicas de indole laboral. Dichas previsiones seran incluidas en

un capitulo especifico del Presupuesto de Egresos.
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
ONSTITUCIO .
T&pEHUALA,wo_Impacto Presupuestario
2024 - 2027

f‘%g? Este Manual tiene como objetivo orientar a la tesoreria municipal para que
‘fjﬁ%, identifique el recurso presupuestario que se debe considerar al realizar los
156 programas o proyectos y el impacto que causa a la sociedad, especificando las

REGIDURIA DE EQUIDABciones a considerar, dentro del presupuesto de todos | oo
Y GENERO, B‘EREQHO&?SEO es a considerar, dentro del presupuesto de t os capitulos del gasto

LAS NINAS, NINOS Y
~ T

SAROLESOENTES -
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REGIDURIA DE 1.
SALUD PUBLICA

¥ ASISTENGIA SOCIAL
5 AYOMTAVICINAG MUN, L.,

??SS%MD!GA'%'UR.&

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, GRO.

2027

23

REGIDURIA DE EQUIDAD
Y GENERQ, DERECHOS DE
LAS NINAS, NINOS Y

ARCLEST J\J".g.s

TLAPEHUALA
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UNICHPAL

A. Importancia del impacto presupuestario

DESARROLLO URBANG,

. . MEDIO AMBIENTE Y
El PbR es un proceso basado en consideraciones VERIICAS

sobre los resultados esperados y alcanzados para la asignacion
de recursos, con la finalidad de fortalecer la calidad del disefio y
gestion de las politicas, programas publicos y desempefio
institucional, cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones

sociales, econémicas y ambientales para el desarrollo suswﬁ_

El analisis del impacto presupuestal es un ,componentg%%?y"?*'e
evaluacion que aporta informacion para la toma de decisioﬁé‘éﬁ{ i/
sobre el efecto en el presupuesto. Mediante este analisi 2
estiman las consecuencias financieras en un contexto espect

ademas de brindar informacion para la toma de decisién et
planificacion de recursos.

$Eﬁﬁg?§v‘zw~§§ia {ZZ.\?EQ’&
B. Criterios a considerar

Para la conformacién del impacto presupuestario se debe observar lo SiQUiﬁ'l'v%ivmeNm "
N Ui, i;

o ) . CONST‘TUCO‘G&;_L
Hacer una revisién de la aplicacién de los recursos HéfRdriAvA, Gae:

menos 1 afio anterior para identificar los sectores de la pobiggioR°2”
que han sido beneficiados y asi conocer el comportamieafé;g dpi
ejercicio del gasto. 8

innovaciones y reformas que ha sufrido el MunicipitEspaga: -/,
optimizar
apoyo correlacionados con las diferentes direcciones, areas o
dependencias.

Tomar como base el techo financiero, que proporcione la
Tesoreria, y distribuirlo a nivel de Pps.

Observar las medidas de austeridad implementadas por el
Ayuntamiento en cumplimiento a las disposiciones de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Financieras y los
Municipios.

Tener como base el principio del equilibrio presupuestario, el cual
refiere esencialmente al grado de estabilidad del presupuesto
garantizando que el gasto en su totalidad sea igual a los ingresos.

C. Presentacion de impacto presupuestario

Para su presentacion se realiza a través del formato para la identificacion de

impacto presupuestario el cual se integra con aspectos generales como el nombre

Palacio Municipal, Morelos 2, Colonia Centro, Tlapehuala, Gro. C.P. 40600
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FAMIENTG E4Lisiins-
INSTITUCIONAL

acciones a ejecutar para el cumplimiento del proyecto propuesto, pregtssfi;
presupuestario, proyecto especifico o presupuesto base en el que se URRAND,
recursos, el costo del impacto y el calendario del gasto, debidamente ruaﬁm&f A
la persona facultada.

GODURLA DE
‘ROL’-O RURAL,  VII.- Programa Operativo Anual HA"U“TAM'EN 1Y el

co
C'\QN‘.:;I.ICIPAL TLAPEHUA A GRO

s erol 9. El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento de planeaman
en la Administracién Municipal, en el cual se planifican los programas y proyegtg‘w‘ R

a realizar en un afio y se establecen las acciones para dar cumplimiento:

las estrategias del Plan Municipal de Desarrollo, por lo que para orientar el ',

es necesario elaborar una programacion de acciones y priorizar los resulta

- impacto o alcances a realizar en el territorio, la sociedad, el ambigtesn i GENERAL

; RaY e . .. . . . Py
OMEURIINAMPLE0  administracion municipal, que se veran incluidos en el instrumento de planeacion
!\PEHUAQLS\, GRoO. que muestra la transversalidad de los trabajos denominado POA.
2""’4{7
\3 Objetivo del POA: Distribuir los recursos financieros necesarios para el
S cumplimiento de las metas del programa de trabajo anual mediante acciones
et programadas.
ACKR MU NT
d AMIENTC i

9‘; B ADE) i‘ﬁw%cmones areas y dependencias municipales integraran en su POA fjf'u'

f6fmacion: TLAPEHUALR, G

a) La unidad responsable de la ejecucion del gasto.

b) Descripcion del fondo de financiamiento de los

recursos. ¢) Nombre de la obra o accién.

d) Lalocalidad donde se efectuara la obra o accién. 7

e) La modalidad de ejecucion de la obra o accion (si se real?zgfp%m-ﬂ‘gf i
contrato o por administracion).

f) Elinicio y terminacién de la obra o accion,

g) Integrar la informacién del clasificador por objeto del gasto a nivel

concepto.

h) El costo bruto total de la obra o accién, que debera de ser igual al
monto que se pretende ejecutar en el afio fiscal.

i) Las metas que se pretenden realizar en el ejercicio plasmando la

_ ) unidad de medida y cantidad. A

SINDICATUR j) Los beneficiarios (personas, cantidad).

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

Tffgg;g”%(, vez valorado el techo presupuestal, direcciones, areas y dependencias

2024 - agpunicipales, integraran su Programa Anual de Inversion.
m

;;;;}"" - Programacion y Presupuestacion

REG!DUP%A EE EQUlDAD
¥ GENERO, DERECHOS DE
LAS NINAS, NINOS Y
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- -t

A. Programacion

ggrs .. 20. Se debera tomar en cuenta la trascendencia que tiene efectuar , Eﬁéﬁg’
planeacion de acuerdo a las diversas necesidades, conforme a objetivos metas & 1=
|EG§§%" indicgdores en tiempt_) re:-_xl para que los recursos sean mejor aprovechados,
‘RHOLL%MHURAL contribuyendo a la racionalizacién y a un fortalecimiento de los controles, evitando
,Nﬁ}f;&ﬁ;ﬁ 4 {i'é}““‘ ucelue se tenga que utilizar fondos destinados para otros fines. En razén de esto para
o CON§§#{J(§ONAL una adecuada programacion se deberan tomar en cuenta los insumos que se y
<7 TLAPEHUALA GRO.muestran a continuacion: ' Vi

2027

a. Catalogos presupuestarios. H. AYUNTAMIENTO M (iNiCimy

b. Estructura programatica actualizada y validada por las instaf: O U fONAL

facultadas. , PR
c. Mddulo de carteras y proyectos de inversion. 5
d. Cartera de programas Convenidos con la Instancia Estatal y Fec?e
e. Concurrencia a Convenios.
f
g

Plantillas laborales vinculadas a los Pps. TR
. Cartera de proyectos de participaciéon recurrente. h. ' Matriz "dé ~~-—— -,
Indicadores para Resultados.

I. Analisis y diagnésticos que reflejen los principales aspectos que
generaron informacion historica.

j. Evaluacién Costo Beneficio de los programas y proyectos de
inversion, donde se muestre que son susceptiblesﬂﬁd'e;;’ 38 mgﬁ“
beneficio social neto, bajo supuestos razonables, de co QERC.
lo establecido en el articulo 34 fraccion Il de la Ley Fe:;hﬂgoﬂe

q Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. 55
R £ =%
REGIDURIA DE B. Presupuestacién %
SALUD PUBLICA

¥ ASISTE . . . G,
NCIA SOCYY Realizar una presupuestacion consiente y sustentada en los -Mgwimientos »

econdmicos que caracterizan el contexto del Municipio y un ejercicio del gasto

prudente por parte de las direcciones, areas o dependencias que le permitan
sRG.  determinar las prioridades.

22. Tomar en cuenta los indices de medicién que son generados mediante el PbR y
Sistema de Evaluacion del Desempefio, como elementos de conceptualizacion,
actividades y herramientas que permiten asignar los recursos estratégicamente a
los Pps estratégicamente para alcanzar los objetivos y metas.

o
SINDICATUR ~

H. AYUNTAMIENTO MORGIBRR Coordinacion con el drea de planeacion del Municipio o su equivalente, se
" CONSTITUCIONAL integrara la Matriz de Indicadores para Resultados, la MIR tiene por objeto evaluar
TLAPEHUALA, GROg progreso peridico de los indicadores de desempefio, en el cumplimiento de los

-2 . 4 . . - . .
zoffm et objetivos y metas de los programas, para mejorar el desempefio institucional y
S5 contar con informaci6n contable y suficiente para la toma de decisiones, ayudar a

i la gestion de los programas y las actividades en curso del gobierno, suministrando
REGIDURIA BE EQU]DKgormacmn sobre su eficiencia.

Y GENERQ, DERECHOS D
LAS NINAS, NIEO $dj
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TAMIENTC) 111 1 B0
INSTITUCIONA; B
EHUALA, GRo,

D®RIA DE

en su MIR con base en la Metodologia de Marco Légico, asi como determinar % ggﬁg&
claray precisa la construccién del arbol de problemas para que las estrat®gras; Wipin e

objetivos, contribuyan de manera concisa al programa; considerando io siguiente para la
i, MIR:

mumciea. Fin: Es la contribucion del programa al logro de un objetivo sSupsligfuea.&l
N mediano y largo plazo de conformidad con el Plan de Desarrolio Municipal. conssalichi##
Propésito; Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion objetiv%@@ f
consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes y servicios publicosy«
producidos o entregados mediante la asignacion de recursos de los Pps. g%ﬁ

, PR

o il &
Componentes; Son los bienes y servicios publicos que produce o entrega &a% ;;;;‘é“‘"*
cumplir con su propésito, y;, SECRETARIA GENERAL
Actividades; Son las principales tareas que se deben cumplir para el logro de

cada uno de los componentes del Pps. Corresponde a un listadg Aeasti
en orden cronolégico para cada componente. Las actividades deben
agrupadas por componente y deben incluir los principales insum @4 e
cuenta el programa para desarrollar dichas actividades. ~

m‘ USN o,

IX.- Calendarizacién de Recursos

h. 24. En la asignacion de recursos a los Pps, las direcciones, areas yﬂ% i
REGgD'(A DE municipales, presentaran un calendario mensual expresado en base 3 -Ms
i%%%!%?/\ms'gém proyecciones que en su momento determine la Tesoreria Municipal, el cual podra
B ser ajustado una vez que se conozca la disponibilidad financiera real, considerando

lo siguiente:

A. El calendario sera ajustado de acuerdo a la disponibilidad expresada en la
estimacion de Ley de Ingresos tomando como base su estacionalidad y
fuente de financiamiento, tipificando los egresos en etiquetados y ho
etiquetados, a partir de la priorizacion de sus compromisos ineludibles y

4 recurrentes. -

= B. Los compromisos ineludibles debidamente formalizados mediante contratos

UMM LT 1 se sujetaran en los términos establecidos en los mismos.

H. avuntamiento municipaLC. - LOS gastos de operacion no se deberan presupuestar en partes.
CONSTITUCIONAL D. Por ningin motivo procedera que algin mes refleje un calendario

TLAPEHUALA, GRO. .
presupuestal igual a (0).

E. Es importante precisar que de igual manera se debera tomar como base
para la asignacién de recursos la Matriz de Indicadores para Resultados

- respectiva.

REGIDURIA DE Equipap - La calendarizacién de los recursos del Ramo 33 sera de acuerdo a la

Y GENERQ, DERECHOS DE periodicidad de ministracion de estos, publicada en el Diario Oficial de la

ol it Federacion de cada ejercicio.

M
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NTANSERT oo i
SONSTITUGH A
APEHUALA, GFHD.
2024 - 2027

e
7

ABROLLO RUR a, X.- Clasificadores por Objeto del Gasto
f&'y‘ Y PARTICIPAC

o

'MER;tI'CiFAL . . . . . -

onstiTucional.as direcciones, areas y dependencias municipales, en apego al marco juridico y
y ﬁp 20é7<1‘-'ﬁl@rmativo aplicable al proceso de planeacion, programacion y presupuestacion,
VT 2 e, =" formularan el proyecto del Presupuesto de Egresos Municipal ajustandose al techo
IxCE ' financiero autorizado por la Tesoreria Municipal, aplicando criterios de racionalidad.dex. |
Y j"'g_ ¢ los recursos que deban asigqar a cada capitplo y partida del gasto, que les pegmita' i
EGIDURIA DE comGRPIIr con las metas sustantivas comprometidas en su POA y en consecuentiéPGHUA /% GRO.
ABASTO Pngg$amgﬁaCI6n de recursos debera ser dispersa conformesa.centro @astor y area funpjon !

»ﬁﬂﬁjﬁrﬂigmumc;pﬁﬁobada en su estructura programatica presupue ckg:%n con&deramouﬁg ¢

ON " . ) PEHUALA, _
lPEHuALA,ONALGRQD siguiente: 2024 - 2027 o
m&;‘f{f? | S,
?ﬁ ; &K‘% ‘\Q = CR o .
R4\ . SRR R 2 RETARIA GENERA
{ : 1. Gasto Corrlenté,"g:e,.» =
SGiD .. b 1000. Servicios Personales :
l% FEONTLWILNIGIFAL
R wh A cro2d. En este capitulo se agrupa las remuneraciones al peréonal al servicio del H.

2024 - 2027 Ayuntamiento, asi como las cuotas y aportaciones a favor de las instituciones de

[ 3 seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones presten al
{Eg iUl 4, personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.
oy,

-r.‘:
REGIDURIADE 26. E| presupuesto por concepto de servicios personal tara sustentado la
SAL UG ErL e p pu por concept servicios pe ales, estara s en las

' ASISTENGIASOCIAL  Plazas autorizadas, conforme a los tabuladores de sueldo aprobados y los
presentes lineamientos.

. La Direccidén de Recursos Humanos o su equivalente, realizara los calculos de las
partidas que integran el capitulo de Servicios Personales en base a las plantillas
autorizadas, de igual manera lo referente a las remuneraciones adicionales y
especiales; ofras prestaciones sociales y econémicas; y pago de estimulos a
servidores publicos, por tarifa, como son: gratificacion anual, prima vacacional,
bono anual de despensa, canasta navidefia, ayuda para pasaje, despensa,

SINDICATLERS.  prevision social miltiple, etc.

H. AYUNTAMIENTO MUNICIP, - . .
comsnTUCIor\%- % estructura organica autorizada (plantilla), debera ser presentada en forma

TLAPEHUALA, GRO.desagregada, sefialando el nimero de plazas de base, eventual, compensacion y
turnos vespertinos autorizados, asi como los montos globales que sirvieron de
base para cuantificar el rubro de servicios personales.

REG:DU;:'EE%% El calculo de las aportaciones de seguridad social, se hara a través de la
Y GENERO, DERECHOS blifeccion de Recursos Humanos o su equivalente.
LAS NINAS, NiNOS Y
ADOLESCENTES
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30. La Tesoreria, por conducto de la Direccién de Recursos Humanos o su equivalEnie NiA DE
sera la responsable de coordinar con las direcciones, areas Yy depend&astaridal URsanG,
ayuntamiento, la programacion de este capitulo de gasto, para efED/GANEIENTE ¥

A N ) . DEBASPIRLICAS
Direccion emitira y notificara los criterios a los cuales deberan apegarse.

MUNICIPAL . .. . ‘
.53 B\ara la integracién del Anteproyecto, los recursos que se comuniquen como
s eGROtecho presupuestario para el capitulo 1000 servicios personales por pa&tﬁyde la
Direccion de Recursos Humanos o su equivalente seran intransferibles. ™+ AYUNTAW; gy

s RGIO, . . . . & i
rmmp% \ia Direccion de Recursos Humanos o su equivalente debera realizar el coste

o2 e 070 FiE8PEctivo considerando las restricciones sefialadas en la Ley de Disciplina Financiefa:
W28:39%7  de las Entidades Federativas y los Municipi e

P iy e las Entidades Federativas y los Municipios. s s
s ECRETARIA GENERAL

L 2000. Materiales y Suministros

Howmyaapdsignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de insumos requeridos para
Ml desemperio de las actividades administrativas y productivas, incluye materiales de-
ministracion, productos para alimentacién, materias primas y materiales para la
produccién y la construccion, productos quimicos, farmacéuticos y Seabaraioting ...
combustibles, vestuario y uniformes y en general todo tipo de suministres

E%: w7y realizacion de los programas publicos. T‘“‘f"zsz B SR
REGIDURIA DE VS
SALUD PUBLIC

 ASISTENGS A34. La presupuestacion de alimentos y utensilios aplica Gnicamente p ! pé
HTENGA SOCUberativo de los programas de Seguridad Pablica y programas de Salud.  §:

35. Las partidas irreductibles deberan considerarse como gasto prioritarioggrg&e%ﬂg Feto
vurtsgmunge - Presupuesto de Egresos Municipal y deberdn ser cubiertas en’ st totahdad:
Wy s um'g;gptiéndase por gasto irreductible aquel que tenga contrato de por medio o esencial para

024 - 2027 €l desarrollo de las actividades cotidianas.
9EIDO§

. 3000. Servicios Generales

wa®  36. Recursos destinados a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten
SINDHCATURcon p_articulares.o institucn:ones del_ propio sector pt'xblico_, incluye el servicio de e_anefgfa
; eléctrica, servicio telefonico, servicio agua, arrendamiento, asesorias, capacitacion,
. AYUNTAM]ENTO - .- " IS . 2y - -z -
CONST'TUC@NAMQMIento, conservacion e instalacion, difusion e informacion, asi como otros

TLAPEHUALASERCIOS oficiales y especiales para el desempefio de actividades vinculadas con las

2024 - 204@nciones publicas.

v“ 7: Para su programacion y presupuestacion, deberan sujetarse a la
ormatividad administrativa emitida por la Tesoreria Municipal.
REGIDURIA DE EQUIDAD

Y GENERO, DERECHO 3
LAS ] Ig&ﬁAS, NINOS Y
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- oS . ; ; COMOAGARIORiA bE
prioritario en el Anteproyecto y cubrirse en su totalidad las necesidades bés:cQﬁ,ED,o%‘;'g'ggTBﬂf&
OBRAS PRt 1 e

4000. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

RROL@N%%ZL?OMUN’C'PAL N . ) :
>NFYFW§§8. Las d!recc10nes, areas o dependencias del Ayu.ntam|ento que por Ia. naturaleza de

LNE beoapTES SUS funciones otorguen a la poblacion subsidios y ayudas socialesH. debetdmyy
presupuestarlos con criterios de racionalidad y transparencia, mismos que debe,cé‘f:% %
b justificados de manera plena. '

n

ARES WA M;gas Dependencias y Entidades programaran su gastz_Ly lo enviaran a la Tesoggr; _
e ﬁaﬁ‘b : p@‘Lg)g\_conformidad con la partida genérica que les correspon a‘%\ﬁ@%@ﬁmﬂorﬁpor obje 5
2024-2027  del gasto. HAPEHUALAO'E’;’“' g,

L] &
PEHU: - g
oi;z% 2027 SECRETARIA GENERAL

2. Gasto de Capital

- 19 Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes muebles e
3 inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades de la administracion
13¢zewt municipal, incluye el mobiliario y equipo propio para la administracion, magquinaria y
;ﬁ- # equipo de produccién, las refacciones, accesorios y herramientas mayores

REG,SET,‘{A indispensables para el funcionamiento de los bienes y la adquisicién de inmuebles.

SALUD PUBLICA
+ ASISTENCIA SOCIAL

yuntamicnvy mund?2. Las partidas de bienes muebles se presupuestaran Unicamente por aquellas
r""-" Aidireccione_s, areas o dependencias del Ayuntamiento que de conformidad con las reglas
y;z e operacion de los programas federales lo permitan, quedando prohibido presupuestar
- este capitulo con recursos de libre programacion.

3, Bienes Muebles e Inmuebles

Xo b &é 6000. Inversion Publica

el
siupIcaTURAS: En este capitulo de gasto se incluiran las obras de infraestructura publica en la
T partida correspondiente.

AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

CONSTITUCIONAL las direcciones, areas o dependencias que en el techo presupuestal se les asignen
TUAPEHUALA, GG © ; p as q techo presupue sig

2024 - 20277€CUrsos en este capitulo de gasto, deberan conformar el Programa Anual de Inversion
“:%%% de Obras, y seran responsables de su planeacién, programacion y presupuestacion, asi

) ‘. como de detallar los recursos en base a su calendario de ejecucion. Se clasificaran en este

" capitulo Unicamente las obras ejecutadas por el H. Ayuntamiento Municipal.

REGIDURIA DE EQUIDAD

' GENERQ, DEF‘Egg@e}(ﬁﬁnversiones Financieras y Otras Provisiones

LAS NINAS, Ni
ADOLESCENTES

“
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FAIDURIA DE

. AAROLLO URGANC .

'UW - o= - = = -- e

.Ccpmgnyuég’oﬁzimclﬂi La presupuestacion de este capitulo se realiza en coordinacion con la TeSeeariaiin: i

M};EHUALAW GRo. Municipal, observando en todo momento lo sefialado en el descriptivo del clasificador
<024- 2027 " por objeto del gasto.

8000. Participaciones y Aportaciones a Municipios

COBENT (1 S
éN Emﬂﬂﬁ%‘, it

ngEHUAMTSﬂoﬁS La presupuestacion de este capitulo sera conforme a la estimacion de mgresosq”g%i
s~ realice la Tesoreria Municipal, de acuerdo a la informacion contenida en el Presupuéu_;g: %;.éi &
de Egresos de la Federacién. A

’. SECRETARIA GENERAL
NTAMIE icira8000. Deuda Publica
mlggmwﬁgg, H. AYUNTAMIENTO MU

OB ’ . ; , CONSTITUCION.L
Q%mﬁmmcr%. El monto destinado en este rubro sera presupuestado por la Tesoreria, nontorme A cro

. los contratos suscritos entre Gobiemo Municipal y las instituciones financieras Qﬁ’%ﬁaqum
% - de los derechos de cobro del servicio y amortizacién de la deuda publica. See®

E . ucittl- Conclusion de los Trabajos

-47.Con el presente manual, se logra minimizar el riesgo durante la elecuciorFdesas ;.
acciones y en la aplicacién de los recursos, logrando un proyecto de Presupuesto de
Egresos conforme la situacién que enfrenta el Municipio.

48. La Tesorera o Tesorero Municipal deberan elaborar el Presupuesto de Egresos
sﬁﬁggﬁg‘f& Municipal de conformidad con las disposiciones legales invocadas en este documento,
ASISTENCIA SOCIARSI como en los presentes lineamientos, y presentarlos a consideracion del Cabildo
{ o muMunicipal del Ayuntamiento y en su caso, tener su aprobacion en el mes de diciembre
‘{ | afio anterior al del ejercicio fiscal de que se trate y remitirlo al Secretario General

ra su publicacion en la Gaceta Municipal y en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado.

RIMERO. -E| Presente Manual entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en la
SINDICATU aceta Municipal.

1. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL

TLAPEHZJA;Q;SEGUNDO. - Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que publique
202««50;«‘. en la Gaceta Municipal, Organo de difusién Municipal, el presente Manual para su
% exacto cumplimiento.

REGID um;ﬁ%m’aﬁ’)‘m en la Sala de Cabildo ubicada el H. Ayuntamiento Municipal de Tlapehuala,

Y GENERQ, DERECEMRR@rO, a los 02 dias del mes de enero de 2025.
LAS NINAS, NINOS Y
ANQLESCENTES
-
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LNDA
) TRABAIANDO

Atentamente

. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL ™ AVUNTAIG

EL PRESIDE’NTFMMIFAQ CONSTITUCIONAL MwRADORA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO MUMNIGIPAL

EH%&FS‘\R
202AMBIENTE Y OBRAS PYBLICAS

DESE;EF?C’)E’(?ER ARELIEANG “
MEDIO AMB! REGIDURIA DE
Bnﬂs cAS SALUD PUBLICA
A ﬂAMiENTO MUNICIPAL ¥ ASISTENGIA SOCIAL
LA REGIDORNDEBOURACION, RECREACION,  HEY BEdlibap e GENERO,
. REGHQODEERAS NINAS, NINOS Y
zozmbLEcENTEs

REG!DURHA 3

lllll
Vo T

5 J!S?I w RRERA GALARZA JEcl
ANERT R LAS N!NAS NINOS Y
ADOLESGENTES

EL REGIDOR DESARROLLO RURAL, ATENCION, Y LA REGIDORA DE COMERCIO, ABASTO

PARTICWAQ;Q}A@%MLGRANTES POPULAR Y FOMENTO AL EMPLEO
T&%"gg{‘rxcwma_ H. AYUNTAMIENTQ

MUNICIPA,
TONAL

CONSTITU
TLA UALA

NTAMIENTO MUNICmaL /‘—"'f_’ L

C. JEgPS ’,,, IERREZ CRUEST!TUCIONA..

Eervy TLAPEHUALA, GRO.
aEGmuntADE 2024 - 2027
AN RS, S ’*EG%’A’S”#‘ 0F Comencio
:3,_,(‘_”;‘;_ ”"RANTEQ’ A O POPULAR v

F-M"’“‘\,’T!') JU C'\ﬂDL E(\

L DEL H AYUNTAMIENTO DE
UALA GUERRERO

SECRETARIO GENE 2
TLAP
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