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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MARITEMBARQS tsueatn.
TI_ A P E H u AI- A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARY), PRog HER C

/A AR
MIENTC #. 7
EHUALA, G o
02‘;4!@;0‘ 2027 —_— ) ifg‘f\ F?E
o DESATKC JRBANO,
& . OBJETIVO Vo0 AMDIER oy

CHRAR PORLICAS
Articulo 1. Proporcionar a las dependencias y entidades de la Administracion Publica‘Municipal,
"Ric herramientas que faciliten la elaboracién, actualizacion y evaluacion de la Matriz de
%ﬁ' Bﬁl}wwAdministracién de Riesgos Institucional (MARI), el Mapa de Riesgos Institucional (MRI),
LRB&f A f(?éo. el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR) y el Programa de Trabajo de
: . Control Interno (PTCI), integrando un inventario de riesgos estratégicos a fin de A58R1R

gAY ] b : VIENESL MUNICH
con un diagnostico general y realizar una adecuada evaluacion mediante el uscaler NAL
Vu-@;: KOS mecanismos web para mantener un adecuado seguimiento y control interno institucional. T-APE (GO,
l é%ﬂlgf .‘.éﬁi‘u“‘hc’il‘% 2 /4o
URSHEIONA
Mﬁﬁmwl' ALCANCE

A T ;5_; ol T :
: @%%mﬁ# = Articulo 2. La presente Guia es complementaria de los Lineamientos de Contrel, hvlﬂ?{nmn'

Normas de Aplicacién vigentes; es de observancia obligatoria para las y lo ‘ <
publicos de las dependencias y entidades de la Administracién Publica MU LGipal 08/, AENED
Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tlapehuala. bty T R

COsbercrcies. DEFINICIONES

A,rﬁs ot 2Ry
y nﬁﬁ gﬁ,.e l.‘-i J mF_. i
20.,2"' gg‘éf'ﬂﬂiculo 3. Para efectos de la presente Guia, se entendera por:
1) Actividades de Control: A las politicas y procedimientos encaminados a as%ffﬁ"fﬁ\gcm
w(z se cumplan las directrices establecidas por las y los Titulares de las dependencias y entidades
=& de la Administracion Pablica Municipal, sobre las medidas para afrontar los riesgos que ponen
REGIDURIA D i i iati
WS; ?&_%m ma“&n peligro la consecucién de sus objetivos y metas.
SISTE §IA — . . : . f .
ENCIA S('.)EjAAdmmlstracn:m de Riesgos: Al proceso realizado por la Dependencia o Entidad que tiene
AU Auo0mo propésito identificar los riesgos a que estan expuestas, en el desarrollo de sus actividades
& it ! " : . g : :
gorionay analizar los distintos factores que pueden provocarlos, con la finalidad de establecer las

‘»"ﬁ%‘é,ftrategias que permitan administrarlos y asi contribuir al logro de los objetivos y metas de una
/ s, Manera razonable.

7

%\;%3) Ambiente de Control: Al entorno establecido que estimula y motiva la conducta de las y los
&;;gservidores publicos con respecto al control de sus actividades.

SO pf:%.wqf) Auxiliar de Administracion de Riesgos: La o el servidor piblico de cada Dependencia
SIS Entidad con un cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlace de
1. AYUNTAMIENTO MGIQDESRL Interno en ejecutar las acciones en materia de Administracién de Riesgos.
CONSTITUCIONAL
TLAZ%ggflz'g‘éS?QUXiliar de Control Interno: La o el servidor ptblico de cada Dependencia o Entidad con un
$iane, cargo de nivel inmediato inferior al directivo, que apoyara a la o el Enlace de Control Interno
e ;@ en ejecutar las acciones en materia de Control Interno Institucional.
S
s
REGIDURIA OF E@hEBMIté o COMITE DE CONTROL INTERNO: Al Comité de Control y Desempefio
f GENERO, DEREJRsMueonal de Tlapehuala;
LAS NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTYS Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios: Al Programa

Presupuestario cuyo presupuesto est4 considerado dentro del 90% de los recursos financieros
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wem Gobierno Municipal 2024 - 2027 s ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

ﬁ’iﬁ'ﬂ &
8) Organo de Control: EI Organo de Control Interno Municipal del Honorable Ayuntam@glgé’ﬁm DE
del Municipio de Tlapehuala, a través del Representante que designe. DESARROLLO URBAND,
Mi{@i“ AMEHER
9) Control Interno: Al conjunto de medios, mecanismos o procedimientos implementé%ﬁsﬁ‘ifc?iﬂ'jﬂ“
el propésito de conducir las actividades correspondientes hacia el logro de los objetivos y
ST g@“&%ﬁ'c‘%etas institucionales.

A8

=Y
Al

" 10) Control Interno Institucional: Al proceso coordinado por la Organo de Contgglﬁ‘@ﬁﬂ‘%m?
Municipal y llevado a cabo por las y los servidores publicos de las dependencias y entidgersmy
disefiado e implementado para proporcionar una seguridad razonable con respecto 4l
eficiente y efectivo de sus objetivos y metas, obtener informacién confiable y oportuna

ngp’lir con el marco juridico que les aplica.

IO . . i .y . N AN
LAPEN M’-éﬁq‘_ﬁ) Corrupcién: La practica consistente en la utilizacion de las funciones y medios de aqué&lkss o
2024 - 2027 en provecho, econémico o de otra indole, de sus gestores (desvios de recursos, trafico ‘datt

influencias, conflicto de intereses, entre otros). Sggmﬁﬁ GENER@,E_
COME

>pe¢”  12) Dependencias: A aquellas que integran la Administracién Publica MunicipanidetEHu: ..

REGRAR Honorable Ayuntamiento del Municipio de Tlapehuala. 2924 - 2

;mz}m J*Enlace de Control Interno: La o el servidor publico de cada Dependencia o Entidad qgg
TLAPEHUA(, arepordinara las acciones a realizarse en materia de control interno. s
/2024 -/4027 - A
mz e 14) Entidades: Los Organismos Publicos Descentralizados, las Empresas con Pa Gipacion 7
& Municipal Mayoritaria y los Fideicomisos que integran la Administracién Pablica Municial>
“:ifw¥ Descentralizada (En caso de existir o estar creadas).

lﬂd'
Sﬁiﬁ%g&%&& Evaluacion de Riesgos: Al proceso requerido para la elaboracién de la Matriz de

f ASISTENCIA SOGBdministracién de Riesgos Institucional (MARI) en la que se contemplan los factores, posibles

AV Muﬁfggtos del riesgo vy la valoracién inicial.

LJCIONAL

A, GF6) Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI): A la herramienta de gestion
que permite registrar, conocer los riesgos relevantes que podrian afectar el logro de las metas

y objetivos de las dependencias y entidades, que proporciona un panorama general de los

d

o ;;émismos, identificando sus dreas de oportunidad. Una vez concluida permite la generacion del
£EPrograma de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR).

SINDICATURIT) Mapa de Riesgos Institucional: A Ia representacion gréfica de uno o més riesgos que

permita vincular la probabilidad de ocurrencia y su impacto en forma clara y objetiva.
AYUNTAMIENTO MUNIGIEA.

CONsTITUCIONAI8) Medios de verificacion: Al respaldo documental que soporta los avances en materia de
TLAPEHUALA, G

2024 - 2057 trol, estrategias y acciones del seguimiento a la Matriz de Administracién de Riesgos
2%, Institucional (MARI).
'-'s,

G ?,‘é 19) MICI: El Marco Integrado de Control Interno para el Sector Publico, acordado en el seno del
” Sistema Nacional de Fiscalizacion.
s
EGIDURIA DE EQUIDAD
3ENERO, DERECHOS DE

LAS NINAS, NINOS Y
ADDLESCENTES

%
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TLAPEHUALA T

20) Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR): Al progra e i
ordenado y estructurado de las actividades necesarias a realizar para el logro %Mﬂg &ggAm_
objetivos, interrelacionando los recursos humanos, financieros, materiales y tecnuiGgicosiBiEnTE ¥

disponibles SELAT DUYBLIGAR
A 21) Programa de Trabajo de Control Interno (PTCI): A la herramienta de planeacion
EGIDURIA pg estratégica que ayuda a mantener un control puntual de las actividades a realizar en materia
A R RAicide Control Interno Institucional durante el ejercicio fiscal en curso. H. AYUGNJS?:"' i
U My
it

' : TLAP
: EHO-ZZ) Proyectos Estratégicos: Al conjunto de actividades que tienen un alto impacto er&ﬁgf
' %e Administracion Publica Municipal, cuyo incumplimiento afectara el desarrollo econémicoéﬂ 0§

7 social del municipio. %

Lo &
*aggwg - 23) Riesgo: Al evento o accién adversa con impacto negativo que afecta el logro deég b
TBWETOME I ey etivos y metas. e

%4) Riesgo Institucional: Al incumplimiento de programas, metas y objetivos que puede
provocar un dafio a la imagen y confiabilidad del Ayuntamiento, asi como del correcto

- funcionamiento de la Dependencia o Entidad, derivado de una mala planeacién y como
consecuencia de acontecimientos externos.

H. AYUNTAMIENTO MUNIGIFEAE
};yggﬁkl Biesgo de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestariﬂ&%\" HJﬂ&O'GRML
topobabilidad de que los bienes y servicios de los componentes prioritarios de los ProgIIASz7 .

; upuestarios no sean producidos o entregados, dafiando el alcance de los objetivo:s,drg;_igt{}
Dependencia o Entidad. Ol

aRanHees

. _.—-‘.'i',_-w.:rb'_-':-'
R

26) Riesgo de Corrupcién: A la probabilidad de que un acto de corrupcién ocurra @

%a¥ el alcance de los objetivos de la Dependencia o Entidad. al,
REGIDURIA DE PRES

y ﬁ%f;{-;u_gmﬁlalfgﬂ@iesgo de Fondos Federales: A la probabilidad de que un evento o accién relativa a la
o < %8. cién de los fondos federales ocurra dafando el alcance de los objetivos de Ia
- AYUR AR v muDependencia o Entidad.

AL

W ' % GfY8) Riesgo de Tramite o Servicio: A la probabilidad de que un evento negativo relativo a la
/. wsbas implementacién en la mejora de un tramite o servicio se lleve a cabo, dafiando el alcance
NG - : .
g %; de los objetivos de la Dependencia o Entidad.
JEmat
“ﬁ:;‘;%’;{; 29) Riesgo de Proyectos Estratégicos: A la probabilidad de gue una accion negativa relativa
Baa® a los Proyectos Estratégicos se concrete, dafiando el alcance de los objetivos de la
SINDIC AT Dependencia o Entidad.

AYUNTAMIENTO MUNIG i s . . . - o . .
CONST,TUgONLﬁ_":’.UTRlesgo Obligatorio: A aquel que, por disposicion de la Auditoria Superior de la Federacion

TLAPEHUALA, GRGASF), debera ser incluido en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) con
20235,;,%027 la finalidad de contar con un control referente a diversas actividades.

| $5 7 ":31) Riesgo Operativo: Al acontecimiento interno que puede provocar efectos negativos

. ': ‘j_‘.-l‘ ’ e . . r . a I .
“GIDURIA, DE £QUI éﬂsmos, materiales, legales) debido a errores humanos, procesos inadecuados y fallas en los

iENERQ, DERECHOSIBEMas.
LAS NINAS, NINOS Y

ADOLEBCENTES 32) TIC’S: A las Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

\
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33) Unidad Administrativa: A las dreas que integran a una Dependencia o Entidad.

34) Valoracién de riesgo: A la jerarquizacién de las amenazas o factoresHaAq(mzi%%E
L o - . H. AMIENTZ M
dando prioridad a las que presentan una mayor exposicion negativa (riesgo alto, impodanterry

significativo, bajo). TLAPEHU
2024 7

; o, UMD
%{% A Con la intencién de fomentar un entorno de respeto e igualdad entre el personal del Gobigfng
NTAMIENTO BAUNL -
0

W;‘ALWGnicipal de Tlapehuala, que considere los principios béasicos de igualdad y equidad,'geiﬁé

LA, GR@leben existir entre hombres y mujeres para su éptimo desarrollo personal y profesional, w‘@j‘
24 - 2027 D
oMbus

e

referencia, incluyendo los cargos y puestos en la presente guia, al género masculino lo e&%¢

también para el género femenino, cuando de su texto y contenido no se establezca &?&gﬁ‘&gm GENERAL
uno y otro género.

, f'Ethiculo 4. Para el proceso de administracién de riesgos, se debera contar previamente con la
' elaboracion del Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
utilizando la guia emitida para tal efecto; constituye el inicio del proceso anual de Control
Interno Institucional y Administracién de Riesgos, ya que esta herramienta permite identificar
las principales situaciones que puedan afectar el cumplimiento de sus metas y@R{%\fg@g@r@ﬁUNlmmL
RapisisRendencias y entidades, sirve como base para la creacién de la Matriz de  Adninis
WS de Riesgos Institucional (MARI), dando paso a la creacién del Programa d@‘f@f‘wep‘o'
Administracién de Riesgos (PTAR). Esta identificacién no pretende detectar y contro arina s

los riesgos a los que se enfrentan, sino identificar aquellos que sean mas importante$’ pars-#
correcto desempefio de sus funciones.

REGQ;)JQ A DE Articul_o 5. Durante el proceso de identificgcic')n _de riesgos, se deben considerar los é: 3}
SALUD PUBLicA potenciales que puedan obstaculizar o impedir el cumplimiento de los compuReEIEMCIA
ASISTENCIA SOCIa@ctividades que integran los Programas Presupuestarios (PP), asi como los compromisos de
o las dependencias y entidades, lo que proporcionara un nivel de priorizacion en la identificacién
) de los riesgos.

(;"'g;%@[-\rticulo 6. Una vez identificados los riesgos, se procedera a su andlisis, clasificacion,
valoracién, administracion y finalmente a la supervisién y control respectivos, con esta
informacién se cuenta con los elementos necesarios para la elaboracién de la Matriz de
4% Administracion de Riesgos Institucional (MARI).

:

L s Una vez conformada la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional, su importancia radica

; en el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) a través de una planeacion
SINDICATURA, g ’ gos (PTAR) p

sobre las acciones y mecanismos para reducir su impacto y afectaciones que se establezcan

AYUNTAMIENTO MuNREFA.Mitigarios o anularlos.
CONSTITUCIONAL

TLAPEHUA Q. . . . . . . .
2024 - '2-??;; FJthlculo 7. Cada Dependencia o Entidad deberé iniegrarriesgss wbhgaterios en la Matriz de
b

: Administracion de Riesgos Institucional (MARY), siendo{ﬁﬂgﬁ?@&%_

Riesgos de Fondos Federales;

3ENERO, DER Riesgos de Corrupcion;

Z4 \
G entr&ﬁW. C.P. 40600
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TAMIENY:

Riesgos de Componentes prioritarios de los Programas Presupuestarios;

Iv. Riesgos de Tramites y Servicios; y

V. Riesgos de Proyectos Estratégicos.

e
Gyt e ; . ] . .
ROLLG “et g, Articulo 8. Las dependencias y entidades deben considerar cuatro aspectos importantes

yﬂﬁgﬂg;ﬁg munild, operacion de la Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARY), los cuale$s
T-7‘5"\;:_5T'T9C'Oh'»‘\égescriben a continuacion: |
4 " .

4 SECRETARIA GENERAL
927 |, Registrar los riesgos més representativos para la conformacion de la MARI, Mapa de Riesgos
;,";ﬁ%& Institucional, asi como del PTAR, de tal forma que se recomienda un maximo de 10 riesgos por
ég‘;@-gmngsrcicio fiscal. Estos son de caracter enunciativo mas no limitativo, pudiendo agregar mas
mam; AL réelggos en caso de ser necesario.
2 Bm’_@- : ‘,:,.fg,‘_g.,Seguimiento y supervision de los avances en la MARI y Mapa de Riesgos Institucional,

¢ asi como del PTAR por parte del Titular de la Dependencia o Entidad.
= 'G-‘

%y g lll. Revisién y seguimie’nto periédico de la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional
RE,’"A'A pe (MARI), por parte del Organo de Control Interno Municipal con base en los Lineamientos de
?Aél < CULTURAControl Interno y sus Normas de Aplicacion.
¥ J-: SPECTACU 05

i Af%ﬁ%méfﬁ? WidEmicaso de que el Comité de Control Interno identifique un riesgo que por su naturaleza

T&%\z‘s&g:j; ‘;0 aya sido incluido, podra agregarse a la MAR, previa autorizacion de sus miembros.

2027
1
1 -
6{5// g V. ELABORACION DE MATRICES DE RIESGOS
’t\,‘:ﬁgég V.i INSTRUCTIVO DE LLENADO
REGIDURIA DE . o . ) o
SALUD PUBLAXticulo 9. El llenado de la Matriz de Admlnls“qgenrde Riesgos Institucional (MARI)
¥ ASISTENCIA SPREiale 7 etapas: y coﬁM'ENTO MUNICIPA, H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
| : STITUCIONAL CONSTITUCIONAL
. . .y ops . g TLAP TLAPE Al A
UNTANNCR AN Etapa 1. Identificacion y clasificacién de riesgos; 2024 - 200 FLAPEHU _

ey
A :‘nd,_-_:tapa 2. Evaluacion de riesgos;
U

Etapa 3. Evaluacion de controles;

4 REG'F"‘A -"_-"-\ _':‘I‘:-;.‘

R Etapa 4. Valoracion de riesgos vs controles: PESARROLL O BANO / e

% : _ o f“?f—f“;ff- NTEY PRESIDENCIA

R e Etapa 5. Mapa de Riesgos Institucional; S AUBLICAS
SINDICATURAEtapa 6. Estrategia y acciones; y
AYUNTAMIENTO MUl\gC!PAL . )

consTiTucionaEtapa 7. Seguimiento para el control de riesgos.
TLAPEHUALA, GRO.
2024 - 2027
- 4SNP0

&

ETAPA 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE RIESGOS

‘et Articulo 10. Para la primera etapa, se deberan atender los siguientes elementos:
EGIDURIA DE EQUIDAD

3ENERQ, DERECHOSDE |, Datos basicos de identificacion.
LAS NINAS, NINOS Y
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

\P@

2024 - 2027

% :
EGIDURIA DE
ARROLLO &AL,
ION ¥ PARTWCAPA

PRI T
MRS

T CONSTITUGIONAL

1R, nstucisn:

unidad Adminietrzsiyz: [

|- Ayuntamiente del Muricipia

H. AYUNTAMIENTO (b4,
COonSTITY

Ejercicio Erakrads 2wy tnigic Bizheragibn| swcsmn] Fecha de Aprbasie| |

Fin Blabaraciea|

l_. Nomatividad qus flmd:ma_mh anistsnicia de 12 Unidad Administrativa

__ = F | . - S Ee=——— _Itﬁ__—— = SV _____'—_'—_L_ —

i y =1 L e et Sn
e
L g;[’falr-‘,(“
lea de I Unidad Administrativa B
S0 S| =l N
29 [V

Signde A Oietre del Area Agnisiaraiva
) DGR
e L SOAT
REGIDURIA DE
SALUD PUBLICA
f ASISTENCIA SOCIAL

amnpicaTusil

AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, G

{EEGIDURIA

H. AYUNTAMIENTO MUNIGIPAL

1.Normatividad que fundamenta la existermiastenzitmtiad AdminismativaiENTO MUNICIPAL

2.Responsables de la Unidad Administrativazﬂsz ;NEQ 7

3. Estrategia de la Unidad Administrativa.

4. Estructura Organizacional.

Datos del formato.

TLAPEMUALA, GH CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, GRO.
ferd 2024 - 2027
e KIDOS

DEPENDENCIA O ENTIDAD

Alineacidn a P Obj
B 3 © Retas Institucionales @ 5 6 Clasficacitn del Mesgo
Unidad Administrativa Riesgo
Especificar
(2] ™= oe
31 6.1 6.2

GENERQ, DERECHOSDE

LAS NINAS
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INTAMIENTG #9000 e

Se debe registrar el nimero de riesgo asignado por nivel de importancia o prioridad (basandose

en la valoracién inicial), tomando el numero uno como el PringiR@lpHigsg9; debe

. i o NTO [t
consecutivo y se conformara de la forma siguiente: CONSTITUCI

TLAPEHUALA

REGIBURIA DE Afio en el que se captura el riesgo y nimero arabigo consecutiv
'ARROLLO RURAL, 9 P goynu bigo consecutivo.

o Elemplo: 2022.1

STITUCIGNAL L
‘ A,GRO.2. Unidad Administrativa LA
7 ... REGIDURIA pDE
Se debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa respoRESHIBRe: : _
: . . 1 AMBHERYRNTAMIZ “A
wonk estructura organica autorizada y registrada. DETAS PO BONSTT

Ll T ADELL
W Jo! ‘C"?fémplo: Registro Civil. 202,

Alineacioén a Programas, Objetivos o Metas Institucionales

Seleccion: El tipo de riesgo se debera elegir conforme a la alineacién del riesgo t},;
identificado de la siguiente:

‘_g i Worai I‘-T'ﬁég-’ﬂ?ﬁiﬁii’-‘fm Estrategia: se vincula al cumplimento de los compromisos de la Dependenﬁéﬁﬁ\sﬁgﬁ@?&@gﬁﬁ"
ACH LT - CON
ViR ciigEntidad. TLAPEHUALK. GRO.
"1" : . . . - H - 02

' ot jé-?f . Objetivo: se vincula a los programas y planes de trabajo de la Dependencia o 2;2\;,..,5“
ﬂ‘d/ _", Y, Entidad. S Ve
' LUL@ sk g

x%wﬁ . Meta: se vincula al cumplimiento cuantitativo o cualitativo de las actividades de
REGIDURIA pgDependencia o Entidad. >
SALUD PUBLICA

Y ABISTENCIA SOQQ. Descripcion: Se debe registrar la estrategia, objetivo o meta, iniciando con el niimero
. AYUNTAMILKJG M@6CIRrograma y seguido por el ndmero de la linea de accién o actividad conforme &’ los
: rfggramas Presupuestarios de cada Dependencia o Entidad a la que esté alineado el riesgo
o27identificado; sin embargo, se pueden incluir riesgos derivados de actividades que no se
ncuentren vinculados con Programas Presupuestarios, tales como: observaciones vy

e
‘agecomendaciones, derivados de auditorias, compromisos adquiridos, proyectos o programas a
s iH@r‘gclesarrollar, entre otros.

e - . .
RINDICAT e{np/o: Programa 8. Impulso y fortalecimiento del sector productivo y turistico; LA 2.
ARRENCrear mecanismos de atencion y fomentar la generacién de ideas de la comunidad

wUNTAMIENTO MUNRSR{Ededora.

CONSTITUCIONAL .
TLAZ%;*;JA;&?GRO-‘ ALINEACION PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
“":!;.2:’\ Stjshn Gareed Frgams [birte Prgee=s Loassde feciin

INUAONEE FNNRCTS PROPOLTOL MELLT 1008) LOMPONENTES PROJUCT 03 Y SERVOIDJACTNEICES PROCESSE
k-

¥ _." 3 Obeirvn Gene Pregrama (et Epeciiico £33 06 AL PR AL itdaces
ZGIDURIA DE EQUIDADS® [y Posmtrpny T e e
iENERQ, DERECHE P ffreimnodeipobizcion i fosnimick delsechy (melnislanyde gesfie que pemitz|2 Crornecasimos de lorcion ylomarte I grvsrciinde Hens oo

LAS NINAS, NINOE v wiskges [mtchoybiis s dmatocomenve 3 Ommconariond {Gebizma sbnl academiny
ADD FROENTE rousyde ke als et ramiigio mefnie ol 6. DigrenBicaries pecasiades delmarkiph pore o modelos goe
fredycaiin, dlemsln yel Wiseo| ovecimient: e b base produckiefS. Exeblecarydor corfmidad ok s inizes de ghencin

Ly I
viasiocoiinds pamimesoere 16 i ylotsecer s cpemcdin do sk mnsind, Evomciendo b

CorthTomen bk i s bt 2

2 EyngImsany i

g £ el inglemertroacariomes de seguimienk

b

R
¥ T o e —c—
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
T I- A PE H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MAR!), PROGRAMA DE TRABAJO DE
. "N CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

wewm Gobierno Municipal 2024 - 2027 wews

MUNTARIEMY ) o4 ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

CONSTITUTIONAL
TLAPEHUA&.A. GRO.

" AYUNTAMIENTE LN

_ REGIDURIA nE ®
*SARROLLO RURAL, .
ShComSnoSEs  Riesgo OESARROL P
TLAPENUAL R URBANG

o
3R . L, . ., MEDIO AMBIENTE v
g7 OSe debe registrar la denominacién del riesge-guie;iseodnila vision de la Déﬁeﬁe%%g_;ziéntldad,

se haya identificado como relevante y que, de materializarse, pudiera obstaculizar
X3 . . ”

i o impedir el logro de objetivos y metas, o provocar impactos que afecten los procesos criticos
Cip

1

, ) : . o i K. AYUNTARAA

Fae TAtque permiten alcanzarlos. Estos pueden identificarse en dos categorias: Instituciona

ARUIALLY: Ghgtercfperativos.

R ROOPULAR Y

e E"’”:";é?CEI riesgo identificado se redactara conforme a la siguiente estructura de sintaxis:
b Pas

Sustantivo + Verbo en participio + Complemento circunstancial negativo

Ejemplo: Operativos de verificacién por comercio establecido realizados de manera
deficiente. SECHETARIA GENER

- Las actividades administrativas y situaciones que se deriven por falta de personal y/o
SISO ﬁmﬁﬁs‘%lgesto, NO seran considerados riesgos.
donaL _
"SI, 8RO, Nivel de Decisién
- 2027
% Se debera identificar el nivel de exposicion que tiene el riesgo en caso de su
ys materializacién, de acuerdo con lo siguiente:

y
31 gy
S

REGID[ o Nivel estr_até'gicc?: afecta negativamente el cumplimiento de la mision, vision,
 ~SALUD POBYL§ jetivos y metas institucionales.
mm?i‘%‘{fﬁ%%ﬁﬁ’ AL
. Lt‘;é) Nivel directivo: impacta negativamente en la operacién de los procesos,

LA, GRrogramas y proyectos de la institucion.

;—:’-:" c) Nivel operativo: repercute en la eficacia de las acciones y tareas realizadas por los
Y& *i responsables de su ejecucion.
R o 6. Clasificacion del Riesgo.

SINDICATURA,

WUNTAMIENTO MU 6.1  Seleccién. De acuerdo con la descripcién del riesgo, se debera indicar Ia seleccion
MUNI . o
CONSTITUCIONALgEAéUS repercusiones en materia:

TLAPEHUALA, GRO,

2024 -2027 ° Presupuestal. Afectaciones a la obtencién de los recursos financieros y materiales

“m" necesarios, su disponibilidad, su uso para la ejecucién de los compromisos y actividades de
las Dependencias y Entidades.

R s see . .. . . .
‘GIDURIA DE EQUIDAp Servicios. Afectaciones en el desarrollo de los servicios necesarios y la calidad minima

FNERQ LERECHOSrispensable para la ejecucion de los compromisos y actividades de las Dependencias y
LAS NINAS, NINOS Entidades

ADROHESCENTES

° Segurlaaa. RIGCEGCIOHGS a |a ejecucion ae |OS programas ae segurlaaa de |a aependenma
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: . CONTROL INTERNO (PTCI) Y EUl -
== Eobiemo Municipal 2024 - 2027 mee=m ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTARFY2

SRS

SETITUCi v

GUIA PARA LA ELABORACIOMIDEYLINIMIE I ISENDMNFEIRACION
I I APEH u AI A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARK: BT ERAMANGE TRABAJO DE
A RAA '%.

e responsable. SE
N __ REGIDURMADE
w7 . Obra Publica. Afectaciones en la ejecucién de los programas y compro%%gé‘g@gi_ %\%@%ﬂ
i la dependencia responsable. DERAS PURLICAS
GILURI: LE ., * Recursos Humanos. Implicaciones en la administracién y asignacion del capital humano
mﬁgg’%’““ necesario.
APERYAEK, GRo,

Imagen. Afectaciones en detrimento de imagen, posicionamiento negativo & fiésga
asociados a la divulgacion de aspectos negativos ante la ciudadania. LA,

T IACHITY g ; : . ‘o
SR o AL TIC’S. No contar con los insumos o elementos necesarios para el desarrollo y operacior

EWE@W% adecuados de las plataformas tecnolégicas, sistemas y su conectividad por los medios ge
TERLU202T  comunicacion.

Salud. Afectaciones en los controles y mecanismos de previsién y accién en presencig S

de riesgos de salud o contingencias especificas (en caso de aplicar). SECRETARIA GENER
s  AyUTAMIENTO MUNICIPAL
TAEe Especificar otro: En el caso de elegir la opcién “otro”, se debera anotar en I&@Eﬂmfgo_
‘ahb djunta a la derecha, la denominacién que corresponda al riesgo identificado, cuidaﬁ%@%ﬁg DNgpa7

sea de naturaleza similar a las opciones enunciadas.

\ ETAPA 2. EVALUACION DE RIESGOS

ek
=T
=G

REGIDURfa pe  Articulo 11. Para la evaluacién de riesgos, como segunda etapa, se deberan ate e.‘:‘r A
SALUD PUBLICA  siguientes elementos: AESIDENCI
ABISTENGIA S0CIAL
DEPENDENCIA O ENTIDAD
AP A 4 @ » R &
7| FACTOR n 9 Valoracitn Inicial
: 7.3 7.4 Posibles efectos del
SINDICATURS g | (32] pescrpaen RO | e | Peceattian
1. AYUNTAMIENTO MURIZP @—
CONSTITUCIONAE
TLAPEHUALA, GRE-
2024 - 2027
i \\% 7. Factor

Waw® Se debe entender como la circunstancia o situacién interna y/o externa que aumenta la

EGIDURIA DE EGURDIAT . . |
YF{GENERQ, DEF&EW@E‘ idad de que exista un riesgo

FAS, NINQS Y
R f:{\"g‘l

Nuamero de Factor: Se registra el niimero de factor asignado, tomando el nimero
arabigo consecutivo que se genera en el nimero de riesgo y el nimero de factor consecutivo.

Ejemplo: (Riesgo 1, Factor 1) 1.1 Desconocimiento por parte de los servidores publicos de la
normativa en materia de Ordenamiento Comercial.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MAGHSBEYS) il ACION

TI_ A P E H u A I- A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARY), MEEW v:
# ' CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGREIFA. 1
w Bohierno Municipal 2024 - 2027 mewen ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

7.2 Descripcion: Se deben identificar las principales circunstancias o situaq‘e@ejmg 7
indican la presencia de un riesgo o que pueden aumentar la probabilidad de@ﬁ{% 4

registraran como minimo un factor y maximo 5 por cada riesgo. (i
R Por cada factor escrito se deberad realizar una accién o estrategia para administrar el M
SRR Ao A, T1€590 identificado. . v AAkacp
”@EH’ kool i g

7.3  Clasificacién: La clasificacion de los factores, indica su categorizacién de acuerdo gom«
los riesgos identificados y se elegira de la lista desplegable:

Humano: se relaciona con el conjunto de personas internas o externas

icipan directa o indirectamente en la consecucion de los programas, proyectos, procesd
vidades o tareas.

)

A G{gg acti

Financiero/presupuestal: se refiere a los recursos financieros y presupuestales
necesarios para el logro de objetivos.

Técnico/administrativo: se vincula con la estructura organica funcional, politicas,

o [ NG TR e . " - e . - . .
mmﬁ%fémas no informaticos, procedimientos, comunicacién e informacién, que intervienen en la
L ? nsecucion de las metas y objetivos. _ AYURNTAMIENTO MUNICIEA.

. , i . CONSTITUCIONAL
TIC's: se relacionan con las tecnologias de informacién y comumeaciéna, GRO.
Tomangls  requeridas., 2024 - 2027
s . , . : . g
REG!ﬁGﬁlA o * Material: se refiere a la infraestructura y recursos materiales necesarios para gl -
SALUD PUBLicade metas y objetivos. =
Y ASISTEN

CIA SOCIAL

o Normativo: se vinculan con las leyes, reglamentos, normas y disposicione

wwikila actuacion de la organizacion en la consecucién de metas y objetivos.
AL

AV UIWE AN

Entorno: se refieren a las condiciones externas a la organizacion, que pueden incidir
en el logro de metas y objetivos, y ante las cuales no se tiene influencia.

7.4  Tipo: Se seleccionara si el factor es interno o externo, seglin corresponda.
. Interno: se encuentra relacionado con las causas o situaciones originadas en el ambito
SINDICATUR/e actuacion de la Dependencia o Entidad.

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL Externo: se refiere a las causas o situacione

CONSTITUCH endencia o Entidad.
TLAPEHUALA, GHOS

24 - 202
wag 08

§ ,.'

Es- la consecuencia que, de materializarse el riesgo identificado, incidirda en el
—%5,za* cumplimiento de los objetivos o metas de la Dependencia o Entidad.
REGIDURIA DE EQUIDAD

7 GENERO, DERESHQdd ificara un Gnico efecto del riesgo, por lo que es necesario determinar la situacién mas
LAS NINAS, NINOS

snoLpscensigsiticativa que derive de la materializacion del riesgo identificado.

s fuera del ambito de competencia de la

Posible efecto del Riesgo

Ejemplo: Falta de legalidad en la verificacién de comercios establecidos.

\
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TLA p E H u ALA DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

weea Gohierno Municipal 2024 - 2027 s ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

9

. Valoracién Inicial

9.1 Grado de impacto: Son las consecuencias negativas que se generarian en las
dependencias y entidades, en el supuesto de materializarse el riesgo. Los riesgos deben
evaluarse en una escala del 1 al 10, sin considerar los controles existentes para
administrar riesgos, tanto en el “Grado de impacto” como en la “Probabilidad de ocurrencia”.

9.2 Probabilidad de ocurrencia: Se refiere a predecir la posibilidad de que se presente
alglin evento a partir de la frecuencia de situaciones presentadas en periodos anteriores en la
gestion o en conocimiento previo de las carencias o dificultades para el logro de los compromisos
y cumplimiento de responsabilidades. La escala de valor (del 1 al 10) se debera relacionar con
los factores de riesgos sefialados de acuerdo con la tabla siguiente. Se estableceran los criterios
necesarios para determinar la valoracion final de la probabilidad de ocurrencia del riesgo, y, por
lo tanto, su ubicacion en el sg@%% correspondiente del Mapa de Riesgos Institucional de la

9, 4 Dependencia o Entidad. CONgTTO MUy, H, AYUNTAMIENTO MUNIGIPAL
m‘é%ﬁﬁg’"%m MUNTYHNTAMIENT ) TLAPE@?ZQUQONAL . CONSTITUGIONAL H, Ay
AP G Pk BONSTIT U naNICIPAL 202" A, Giigy TLAPEHUALA/GRO. ™ YUNTamgizy -
20 A0, TLAPEHUAL,, Gt o 02027 SoNST, irin
r} M '. J . \j 3

"~ -*?Frv'i;;;g;;:* TEGIDYR) ot Si%ﬁl[g)gﬁ‘é\ul)(s\ -
g :-ﬂA R0 !?(DE N - ¥ = .k. = ; ;"-'}".‘1”'“
Q‘"ﬁq‘}’m}( IRaj; “«3,'-%-'3,&0 ORULAR ey UL Y ASISTENCIA SOCIAL pExy
ARTIC R OMENTO 4 o, |
GRS SINDICATUR,

H. AYUNTAMIENTO MUNICIEAR UNTAMIENTO MURIGIPAL

‘ PAL
CIONgM H. AVUNTAMIENTO MUNICI
CONSTITUCIONAL CONSTITU HONSTITUGIONAL
a1 APEHEA\QS,Z_?RO- TLAPEHU!/ APEHURLA, GRO.
2024 - '
Rl

R Eae) L
DE EQUIDAD  REGIDDRH )
RE%%%@AD[&REQHOt‘v BESARROMO URBANC,
A S Miﬁiﬁa&": NINOS Y MEDIO ,MQ{ENTE ;"
LA OLESCENTES  OBRAS PUBLICAS

%
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-H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

A
GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATIR\PER AR
TI- A PE H u A I_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRZM

g .- CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAM
s Eobierno Municipal 2024 - 2027 swww

TAMIENTO SMumiGii-
)

PEHUALA, GRG.

Grado de impacto
nfluye directaments en el cumplimiento de la mision,
péndida patimonial, incumplimientos nomnatiios, | 10
: Shico probiemas operaéws o de un impacto ambiental o Recumente Probabilidad de ocumencia MUY AT A Engre 3000
deterioro de la imagen, dejando ademas sin imcionar 100% de que ei riesgose mateniafic YT,
tokalmente o por un periodo importants de Gempo fos 9 TLABEH ] X
programas ¢ senicios que entrega la instucion.
Dafiaria significathamente el patrimonio,
incumplimientes normativos, problemas operativos o 8 i
impacto ambiental o deterioro de fa imagen o logro de Probabilidad de ocurfencia “ALT A" Entre 75% y 9% Oe]
Grawe e , ., Probable . . o
objetivos instiucionales. Ademas, se referizia una que el riesgo &2 mateices e T RiR GENER
cantdad importante de iempo de |a aita direccitn en 7 ) S
invesiigar yeomegir dafios.
Causaria, ya sea una pérdida importante del
pafrimonio, incumplimientos nommatws, problemas §
Serio operativos 0 de impacto ambiental o un deteriono Posible Probakilidad de ocumencia “MEDIA Entre 51% y74%
significativo de {a imagen. Ademds, se refeririauna de que f iesgo se materalice.
cantdad importante de iempo de la alta direccion en 5
investigar ycomegir los dafios.
REGEDUBIA DE 4 Causa un dafio en e patrimanio o imagen, que se 4 Probabilidad de oc i BAIX Entre 25% v 50% de
ASQ?é-%JD PUBLICA Moderado puede corregir en et cony iempe, yno sfecta &l ruisual ' que ol fiesqo ce materalice g
iy AY(E‘B ﬁ% 544 Crac cumplimiento de fos objetives estratégicos. 3 ) - ’
2
isigekficant Riesgo que puede tent?r m pe?i;uessoo nuloefectoenla Remota Probabiiidad de -oclmerlcia MUY BAM' .Emre Ty
instiacion. 24% de que 2! riesgo e materialice.
1

TURA
SINDICATU H. AYUMTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL
GROC.

-
[

H. AYU(‘)“;Q@}??J&SAW Biadrante: una vez establecido el grado de impacto y la probabilidad de oc':*ﬁfr}%if'

TLAPEHUALA, &8flstra autométicamente en el cuadrante correspondiente.
2024 - 2027 )
kY

P

ETAPA 3. EVALUACION DE CONTROLES

g ‘;'.'- ' . d \Q;TJ
REClDUR‘X’% EHE Asitisalo 12. La tercera etapa, evaluacidn de controles, atendera los siguientes elementesNENCIA
Y GENERO, DERECHOS DE

% oy 5 S
LAS NINAS, %?:j?gséontroi

ADOLESCEM
Es una herramienta utilizada para dar seguimiento y administrar los riesgos identificados de
una Dependencia o Entidad; estos se deben registrar de Ia lista para cada uno de los factores

identificadosI si se cuenta o0 no con controles.
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

CONSTITUCTONAL
GUIA PARA LA ELABORACION DE LA Mg.[(kmwméu
TI_ A PE H u A I- A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DEGERABAJO DE
i ' CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAlym ABAJO DE
ot wems Gobierno Municipal 2024 - 2027 e ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) b .
CONSTITUCIONAL ig&

2 :
TLAPEHUALA, GRo, N

WAURTANEN T G

i
R : : . DESARROLLO Ul
Los controles deben identificarse como mecanismos tangibles, que permitan datarminEE:

— f i . . G AR
PP suficiencia de este. Adicionalmente, cada riesgo debe registrarse en forma de“f¥tados,- =+
[ Sane

REGIDURIA pg  ©Vitando en todo momento registrar mas de un control en una celda, evitando en todo H'né?ﬁégféﬂffi‘m. o

y " . CONGTTT:
ESARROLLO RURA¢ adscribir controles poco claros o ambiguos. m_,g;_a,;i;g;g y

. 3 . . _ . - o FURT
¢Tiene controles?: Se refiere a la existencia, suficiencia, deficiencia Oy

inexistencia de los controles. Al seleccionar “SI”, se deberan asentar un méximo de cig@?ﬁ
controles principales para cada factor.

8
g 5
o B

2 £4ti:, 10.2  Namero de control: Se registra el ndmero de control asignado, tomando %f%:?é

0% ,8%? numero arabigo consecutivo que se genera en el numero de riesgo, nUmeroSE@%%?%’SA GENERA
ek .‘j‘.;f,bmﬁ*f’%onsecutivo y numero de control asignado por la Dependencia o Entidad.

v.16.06.2020.

@ '10.3  Descripcion: Es la denominaciéon de cada uno de los controles reconocidos por factor,
';f’l?;f“”.‘“iﬁ‘ﬂ”é“«tiene la Dependencia o Entidad, para administrar los riesgos identificados, por cada factor
Y Jor@Scrito se debe identificar si se cuenta con controles para la correcta administracién del riesgo

identificado.

4, Y URTAMIENTO MUNICIPAL
i : SCHSTITUCIONAL
104  Tipo: Para cada uno de los controles que se tengan mplementq&@ggmﬂ. GRO.

administrar el riesgo identificado, se debe elegir de la lista desplegable el2¢u@o2
REGIDURIA DE corresponda: g
SALUD PUBLICA

ASISTENGIA SQCIAL Preventivo. El mecanismo especifico que tiene el proposito de anticipa

A, posibilidad de que ocurran situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar &t

o

Cide objetivos y metas. . “‘%F‘r‘:HgEN CIA
. Detectivo. El mecanismo especifico que opera en el momento en que los eventos o

. transacciones estan ocurriendo, e identifican las omisiones o desviaciones antes de que
ﬁ concluya el proceso determinado de anticiparse a la posibilidad de que ocurran
situaciones no deseadas o inesperadas que pudieran afectar al logro de los objetivos y metas.
SINDICATURA : : o :

. Correctivo. El mecanismo especifico que opera en la etapa final de un proceso, el cual

H. AYUNTAMIENTOP@NHEAentificar y corregir o subsanar en algin grado, omisiones o desviaciones.
" CONSTITUCIONAL

RO. . .. .. . . .
TLA‘;%ZXAESQ& Determinacion de suficiencia o deficiencia del Control
(3 e 'bi‘

o
> IWnse evaluara cada uno de los controles que se tienen implementados para Administrar el

YRiesgo identificado, cumpliendo con lo siguiente:

REGEDUR?EBE. ﬁd&mﬁsté documentado? Se encuentra descrito, es decir, se cuenta con los lineamientos

¥ GENERQ, DERBCII Hianto normativo de su operacion.

LAS N!NAE, sl
0 EECENTES . . . i . i . .
FOCLERTEE ¢Esta formalizado? Esta autorizado y registrado para su operacion y se ha difundido.

11.3  ¢Se esta aplicando consistentemente? Se conoce, se utiliza y se aplica por los

servidores publicos.

“
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TI_ A P E H u A I_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
i ” CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

=== Gobierno Municipal 2024 - 2027 mwe ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

TAMIENTO BALIRY
INETITUGIONAL
PEHUALA. GRQ.
2024 -

114 (Es efectivo? Cuando se incide en los factores de riesgo, para disminuir la
probabilidad de ocurrencia y/o el grado de impacto.

g 11.5 Resultado de la determinacién del control: Se registra automaticamente al momento
EGIDURIA DE

RROLLO AURAL,  de responder si el control cumple o no con los elementos antes sefialados.
W v PARTICIBAC 5
Wﬁgﬁ%ﬁ%ﬁmﬁm Riesgo controlado suficientemente: Se registra automéaticamentesvsensidasrpgio.si

HUALA, GrgEXisten controles para cada factor y si cada uno de los controles es suf|c|eﬁ‘fé‘s"m’u‘3"0NA ,

wWinie idmor,  ETAPA 4. VALORACION DE RIESGOS VS CONTROLES
mmm@&m:‘viimu
C

”’%MT%%‘LW

il AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
HEG&DUREA DE © CONSTITUCIONAL
'-“‘“Lf,fé?“?yfgg/\ TLAPEHUALA, GRO.
S f
—— lgrfu culo 13. Para el proceso de la cuarta etapa, valoracién de riesgos vs controles, s@%hﬁﬁéz’
e c Ja Siguiente: P

(JO

202712. Valoracion final - f' =
\ Se debe definir el grado de impacto y la probabilidad de ocurrencia de los ries os%q,e g 1A
o .'0 en cada caso, con base en la evaluacién de los controles y al avance de fjas 'agc W&

\fdetermmadas en la estrategia. De manera trimestral se modificaré la valoracion final conforme
a lo establecido anteriormente.

=<
%”NDECATUHE
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
CONSTITUBINADs  controles formulados son eficientes el grado de impacto y la probabilidad de
TLAPZ.EEAJAZ cia seran menores que los definidos en la valoracién inicial.

Jag deberan tener presentes el cumplimiento de las acciones y las caracteristicas de los controles

Jafinidos para administrar cada riesgo identificado. La valoracion final del riesgo nunca podra ser

" éﬁﬁayor a la valoracion inicial.
REGIDURIA DE EQUIDAD
Y GENERO, B”EEGHQ‘: 0
L“ 5 MM“‘ ENQS

ETAPA 5. MAPA DE RIESGOS INSTITUCIONAL
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TI_ A P E H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUGIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
i e CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

we= Gohierno Municipal 2024 - 2027 e ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

\‘fi}!\l'ﬁ’mﬂiﬂfr\w@ &p .
A MUNICHR,
T UCIONL

Articulo 14. El proceso de la quinta etapa, Mapa de Riesgos Instituciopl'a'lwama%&a'_r lo Msd }J‘iente:
coNsTITUCIONgL

ol | ) REGIOURIA B znTo wunicaL
; UBICACION EN CUADRANTES DESARROLL i ot
MEDIO AMGIENBEHUALA, GRO.

“hgch - LULE

13.1 13.2 13.3

ot
MciLars T

11 3. Ubicacién en cuadrantes.

: La ubicacién de los riesgos por cuadrante se registrara y visualizard automaticamente en el
REGsm Mapa de Riesgos Institucional con base en la valoracion, la automatizacion de la Matriz de

VA%?}_;_JD PUBLIc#Administracion de Riesgos Institucional (MARI) establecer4 el cuadrante corresﬁéﬁg\ Tg,g&c
SISTENCIA SOCIAL o BT GRO.
AvUNTAMICNTO MUk:R:pOsicion en los cuadrantes ayuda a dar prioridades en la atencién y adminis'frl‘a‘é’%*gfélzﬁq
Y ‘Ssgos, con el fin de minimizar sus impactos. s M0 ¢

13.1 Cuadrante . Riesgos de atencién inmediata 7
(: @’%V Son relevantes y de alta prioridad. e b

h‘": [ o ‘.'“;I 3
,_;‘;é?;#‘g Son criticos, porque de materializarse, no se lograria el cumplimiento de objetivo%ﬂi}jnﬁ'e‘tagNC‘A

SINDICATURA Son significativos por su grado de impacto y alta probabilidad de ocurrencia.

H. AYUNTAMIENTO MunicipaR® deben reducir o eliminar con controles preventivos.
" CONSTITUGIONAL

TLAPEHUALA; GRO. Se ubican en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10 de ambos ejes.
2024 - 2027 .
i@“‘%&z Cuadrante Il. Riesgos de atencion periédica
L Rty Son significativos pero su grado de impacto es menor que el cuadrante |.

neemum;&”‘é"é' EqQuinAaDeben ser evaluados en intervalos regulares de tiempo (una o dos veces por afio).
Y GENERO, DERECHOS DE _ .
LAS MINAS, NTEWEN alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escala de valor mayor a 5 y hasta 10y
ADOLESCERZES .
ajo'grado de impacto de 1 y hasta 5.

\
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
T I- A P E H “ A I. A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
j r CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

== Eobierno Municipal 2024 - 2027 e ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

13.3 Cuadrante lll. Riesgos controlados

ce Requieren de un seguimiento minimo, a menos que haya un cambio sustancial y se
trasladen a otro cuadrante.

%(;ff,ﬂc;PA‘ Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1 y hasta 5 y alto grado de

PANC impacto mayor a 5 y hasta 10.
GRO,

13.4 Cuadrante IV. Riesgos de seguimiento

Rl Deben ser revisados (una o dos veces al ano), para asegurarse que estan siendo
T A;g%qg%@c@dministrados Y que su importancia no ha cambiado.

e LY A . .
Son de baja probabilidad de ocurrencia y grado”déwgggﬂﬁ‘i%ﬁ en la escala de
valor 1y hasta 5 de ambos ejes. TLAPEHUALA, GRO.

i

;I)'Ié:’A 6. ESTRATEGIAS Y ACCIONES. e

REGIDUSIA L

H. AYUNTAMIENTO MUNIC .
yRiy BESARROLLO M0BAND, COMST? ucu')s:g\':k“
RO. MEDIC AMEIENTE v TLAP S

£027 Articulo 15. Para las estrategias y acciones, como sextd &tapaisésdeberan atend
&y, siguientes elementos:

%ﬁﬁ 14. Estrategias para administrar el Riesgo
REGIDURIA D : - , . o R
SALUD pUBLICRON las opciones para administrar cada riesgo identificado, basadas en su valoracién regpectéigsa

¥ ASISTENCIA SOG#A controles que permiten tomar decisiones y determinar las acciones de control. SECRETARIA GENER/.:

N 45 _E&eberé optarse por una de las sefialadas en la lista despegable como a continuacion se sefiala:
YUNTAWIER MY .

ETAPA 6: ESTRATEGIAS Y ACCIONES

; ;‘}@@” - i 15 _
[k ATLIRG g i = | .
— o Fl?a bt Descripcion de las Acciones
H AYUNTAM‘ENTO MUNICIPAL Iesgﬂ .
© GONSTITUCION 7
0. ‘f _ : =
2024 ~ 2027 pﬁESmENClA
“"“‘.‘f*“@%
5 vﬁﬁ% 3
‘-‘;.—.. 9@'
REGIDURIA DE EQUIDAD

ENERQ, DERECHOS DE . . - L
i Q&’:‘sﬁ.ﬁg@fﬁ YOS Evitar el Riesgo. Se refiere a eliminar los factores que pueden provocar la materializaciéon
L‘a.*;fzﬂtﬁﬁfl?’?é‘gl"’ﬁiesgo, considerando que, si una parte del proceso tiene alto riesgo, el segmento completo

recibe cambios §u§tancielgs por me'|oraI rediseg’g 0 gliminagig’gl resulsado de ggntroleg
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H. AYLINTAMIENTO MUNC i

UNSTIT -
GUIA PARA LA ELABORACION DE LAMARZ DR ADMIISTRACION
TI_ A P E H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGBAN ARE-IRABAJO DE
_ CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGR‘QM'I, :

=== Eobierno Municipal 2024 - 2027 memees ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) .

flcientes y acciones emprendidas.

. . . . o WIEL ;I"?F Y
. Reducir el Riesgo. Implica establecer acciones dirigidas a‘l‘ smnuar'\ I'a
% ., probabilidad de ocurrencia y el impacto, tales como la optimizacion de los procedimientos y la
S

A implementacién o mejora de controles, antes de optar por otras medidas més costosas y
g&

ﬂEGlDunm dificiles.

ESARROLL O RﬁiAL

DEIBk u:s Asumir el Riesgo. Se aplica cuando el riesgo se encuentra con baja prob e
oG do de impt pd cesid dd hedid agﬂw’&” e RNy
gﬁsnm R currencnaygra o de impacto, puede aceptarse sin necesida etomar otras medidas eoo@!t( [ ponaL

MER@@) controle mediante la responsablllzaC|on de un tercero que tenga la expenenc&é f
*wrm EMP gspemallzacmn necesaria para asumirlo, asi como sus impactos o pérdidas derivadas de M‘@

materializacion. BECRETARIA GENERA]

15. Descripcion de las acciones

ww,}u@g}aﬂ las actividades que se realizardn con base en las estrategias adoptadas, y se

JAON M:Ieberan dar cumplimiento a las mismas a través del ejercicio fiscal activo.
“GRO.

hayan determinado deficientes o inexistentes y, por lo tanto, el riesgo no esté controlado
suficientemente, por lo que deberan atender directamente a los factores presentadosief¥iavEtapar,

P

L

o

e I
Ry B
'-'

i0 MUM(,;p
A 2; estas podran modificarse y una vez concluidas, si atin no se logra cumplir la estrﬁgﬁﬁiﬁw
REGIDURIA DEpodran determinar nuevas acciones a realizar. 2024 - 24
SALUD PUB CAp : -
AS!STFNC!A soanL S0 .
«nggw“ s~ ETAPAT7. SEGUIMIENTO PARA EL CONTROL DE RIESGOS

Artlculo 16. Para la (ltima etapa, seguimiento para el control de riesgos, se deberdn

168
! S
I‘?i siguientes atender los siguientes elementos: RESIDENCIA
DEPENDENCIA O ENTIDAD
w_«toffés‘:; g
H. AYUNTAM!E?J& w - T Fe;ha —
CONSTI
TLAPEHUALA, GRO. i
2024 - 2027 Unidad Administrativa Responsable Cargo Maodiosde  |Porcentale de
NP0

Verificacion Avance
Inicio Fin

ajge

4 "“‘#
IQU ‘A [:}L_Lnl jpaD
fﬂi‘f?ﬁékﬂf} Dm!‘;\ﬁggg?{ DE
) £ A" .
o 3{\"“?‘{“‘ '}‘*’b‘TES

“
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TLA P E H UA ln DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
. . CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

www Gobierno Municipal 2024 - 2027 s

TUNTAMIS Ny o ADMINISTRAGION DE RIESGOS (PTAR)

COMSTITUG Oyt

MPEHUALA i

6.  Unidad Administrativa A AYUNTARIENTL MLaiGiine.

CONSTITUGIONAL
‘Se debe escribir el nombre completo de la Unidad Administrativa responsghigstoniermeca la

estructura organica autorizada y registrada. 2024 - 2027

o
S iydsiamplo: Direccion de Registro Civil. { ¢ ?%
% GHOY Responsable e

REGIDURIA

Se debe escribir el nombre completo de la o el servidor pablico respon@%\%ﬁﬁ%ﬁi%@!{%.

Ejemplo: Araceli Rendon Gémez / Alejandro Santos Gonzélez. DRRAS DUBLICAS

Cargo H. AYUN?

£Cse registra el cargo completo de la o el servidor publico responsable.
Ejemplo: Director de la Oficialia del Registro Civil.

19. Fecha

%% Sugiere que las fechas de inicio y término de estas acciones consideren los dias A
Tabiies de todo el ejercicio fiscal y se indicara a 8 digitos: dia, mes y afio. SECRETARIA GENERA

- 0.

, _pr 19.1 Inicio: Se debe registrar la fecha de inicio de la accién realizada, conforme al
; ejercicio fiscal correspondiente.
CeASE  Ejemplo: 01/01/2022

st

REGIDURIA DE - L A .

SALUD PUBL 1A 19.2 F|n.. Se debe escribir la fecha de término de la accion, conforme
ASISTENGCIA SOrigPrTespondiente.

Ejemplo: 31/12/2022

. AYUNTAMIENTO MUNICIFAL
al efe PERIBUeNAL
TR EHOALA SR,

V¥
ONAL
el 20.  Medios de verificacion

iﬁ; Se debe presentar el soporte documental que respalden los avances en las @_qq{g%ﬁ% ) ajo
= i{ relacionados a los mecanismos y estrategias de control. El Organo de Control Interno u‘ﬁlmpal
;:gﬁ podra solicitar la informacién documental de manera digital.

BIMENCATUR -

M. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL

constiuciddl  PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
TLAPEHUALA, GRO.

e

- 7, . ‘s .
20:‘m_mzoirtlculo 17. Para una correcta Administracion de Ries 0s, se debe conformar un
5 e g
J. 53 Brograma de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR). Las estrategias y acciones de
AgEsgontrol para la administracion de los riesgos se deberan incluir en el mismo.
wll \;’;w

REGIDURIA DE & g 18. EI PTAR deberé estar debidamente autorizado y firmado por la o el Titular, Ia o el
¥ GENERO, DERECHOS DE

LAS NINAS, I e Control Interno, la o el Auxiliar de Control Intemo y de Administracion de Riesgos de
ADCLESCTEEEE Dependencia o Entidad.

ik
S

Articulo 19. EI PTAR se genera de manera automética a partir de la informacion
registrada en la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) e incluye:
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
T LA P E H u A lA DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
CONTROL INTERNO (PTCl) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

SNTANER Y ; : A
CONSTIUG - e Eobierno Municipal 2024 - 2027 s ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
APERUALA, Gz
2024 - 2097
Numero y descripcion del riesgo 1. AYUNTAMIENTO MUNIGIPAL
. ) . ) CONSTITUCIONAL
Valoracion de impacto y probabilidad final; TLAPEHUALA, GRO.

2024 - 202
eﬂ-_??: 1,

Cuadrante correspondiente;
Estrategia;

Factores de riesgo; '
DESARROLLO ORBANC,
Descripcién de la accién de control; WIEDIC AMBIENTE ¥
Ay ThE Ee £

VT

it
Uroke s 1A

Unidad Administrativa; H. AYUNTAMIENTO MUNICSF:.

_ CONSTITUCIONAL M. AYUNTAMIEN 365

Responsable; TLAPEHUALA, GRO, CONSTI 108

2024- 2ho7z— CTLARPEHIAL o f sl

) - :ﬂﬂyf B
LY

Fechas de seguimiento;

Medios de verificacion; y

BT B
“%ﬁk"":‘”ﬂ;"‘%

R

SECHETARIA GENERAL

FSHDERNCIA

Ejemplo de programa de trabajo de administracién de riesgos (PTAR)

Irmc:i.m lmzzl!t.-:l sence oo imﬂ

REGIDURIA DE |
SALUD PUBLICA | S

Acciones comprometidas, cumplidas y en proceso:;

SINDIGAT “25

Problematicas de avance y seguimiento; y

Resultados por trimestre y de manera anual:;

H, AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
consTHUGHMiculo 20. La evidencia de las acciones comprometidas debera de anexarse de manera

TLA’;%‘;;’%@?ggénica con el soporte de los medios de verificacion del Organo de Control Interno Municipal.
el

ACTUALIZACION Y EVALUACION DE MATRICES DE RIESGOS

A DE EQUIDAD
Yﬁggga?'i%‘;gﬁ;% _I%JH@EEZL La Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) se

LAS NtﬁA&ﬁé@é&tualizar y evaluar de manera trimestral.

AT CRCENTE

VLI NOMENCLATURA DE FORMATOS DE CONTROL INTERNO.
Articulo 22. El Titular de cada Dependencia o Entidad debera presentar dentro de los primeros

5 dias habiles desEués de concluido un trimestre al Organc de Control Interno MuniciealI los
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TI. A P E H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
: s CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE

=== Gobierno Municipal 2024 - 2027 mem ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)

formatos de control interno (Analisis FODA, Matriz de Administracion de Riesymsstrstitosianal
(MARI), ), Mapa de Riesgos Institucional, Programa de Trabajo de¥ ity
Riesgos (PTAR) y sus correspondientes medios de verificacién, conforme jja“'

latura: “;ﬂl{ﬁ\% ‘
nomenclatura: e 5@@%

. ERTEN
Shopen T N 4
EGIDURIA DE Siglas de la Dependencia o Entidad _ Siglas del formato _ Numero de sesion _ Eje'%?jgﬁic
MR MENTIRMUNICIE L,

REGIDURIA
ToennioseNal. Eiemplo: PM_MARI-PTAR_1SO_2022 TESARROLLO URBANO,
24 20 TERO. MEDID AMBIENTE ¥
x o 2o UHLLNE Y e
- ¢ VLI ACTUALIZACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION ~DE" RIESGOS

INSTITUCIONAL

& ... Articulo 23. Para la actualizacion trimestral de la Matriz de Administracién dey Rie89RS EnTo ¢ ONICH
' %‘f@ﬁﬂsﬁtucional (MARI) las dependencias y entidades deberan trabajar en los avances generadosip 1z
#mgrcdurante el periodo correspondiente, realizando los cambios y actualizaciones requeridas BRAGE AL/

rubros especificos que corresponden a 4 etapas de la Matriz de Administracién de Ries
Institucional (MARI). :

5 3t 7
e MU&HHERE ¢ Tiene controles? (estd documentado, estd formalizado, se aplica, es efectivo), en caso®nd
fjal

SGNAge agregar un nuevo control se podra editar nimero de control, descripcién, tipo y%"@aﬁ%ﬂiﬂ GENERS
BRGencionados.

2%, b) Etapa 4. Valoracion de Riesgos vs Controles, se actualiza grado de impacto y
d probabilidad de ocurrencia.

S H. AYUNTAMIENTC Wiivic-
(‘REGEDUIA DEC) Etapa 6. Estrategias y Acciones, esta etapa solo se modificara si Lﬂm_- q;f;g't‘)f:;f%
iy J,ﬁf*é—%%&{lfggﬁe istrada durante la elaboracién de la matriz ya fue concluida pero no se ha cumipl §la 27

Tk il iefifs '

el
strategia; a lo cual deberd agregarse nuevamente una accidn con su seguimig
epirespondiente. &

AYUNTANJ}L"ﬁ My
TiAEEE

8 s
.GRG) Etapa 7. Seguimiento para el Control de Riesgos, se actualiza e
o 27 cargo medio de verificacién y porcentaje a avance.

St S0 g S

i}ﬁ . Articulo 24. En caso de que se requiera agregar algin control, la Matriz de
g%f}ﬁ Administracion de Riesgos Institucional (MARI) permite agregar y eliminar filas sin afectar la

-“- 4 . 1) o«
S estructura de estas, estos controles deberan complementarse con los medios de verificacién
SINDICATUREorrespondientes.

H. AYUNTAMIENTO MUNIGIPAL ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE

CONSTITUCIO
TUAPEHUALA, GHBSGOS

2024 - 2027
ﬁ‘}ﬁ Articulo 25. Una vez actualizada la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MAR),
il e debera seleccionar la hoja denominada PTAR para poder visualizar la informacién resumida

229 de la MARI, misma que se verd reflejada automaticamente en el PTAR.
AEGIDURIA DE EQUIDAD
P SNERO, DERECHO3 DE
LAS NINAS, NINOS ¥

AnOLESCENTES
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: i CONTROL INTERNO (PTCI) Y E Qﬁf(];RABAJo DE
== Gobierno Municipal 2024 - 2027 sewes ADMINISTRACION DE RIESGOS (P koza gyt (3,

T

GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
TI_ A P E H u A I_ A DE RIESGOS |NST|TUC|0NALWMWWWABMO DE
il

;;%262? VLIV MEDIOS DE VERIFICACION
I

. Articulo 26. Todo medio de verificacion correspondiente a la Matriz de?ﬁi&@ﬁﬁkﬁgﬂ ﬁ\@é‘l
- HEGIDLRi, pe  N1€S90S Institucional (MARI), Programa de Trabajo de Administracion de RiSks (PTARYY
;’gglAORROLLO A JRAfrograma de Trabajo de Control Interno (PTCI) debe ser digitalizado a formato PDF (por sus
M&?&%ﬂm&s’?@las en inglés, Portable Document Format), a efecto de evitar modificaciones.
. CONSTITUGIONa, 0
PEH ROArticulo 27. Dependiendo del formato de control interno al que correspondan los megios-de; 7
verificacién, deben guardarse con la siguiente nomenclatura, para efecto de un %_

especifico y seguimiento efectivo: f

. Para Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARIY:

L] S — /
ﬁég%ﬁ '?@&E‘s%ﬁﬂmero de Riesgo y Factor + Nombre del Medio de Verificacion + No. de Sesi \

A4 "h W@ =] . . .
202 . mé?w,fj: Ejercicio Fiscal

‘%3 ;% Ejemplo: 2022.1.1_Actas de las revisiones administrativas_1SO_2022 SECRETARI GENERA]
e H. AYUNTAMIENTC MUMIGE .
) . CONSTITUCICNAL.
LEATO WEM{!!}—,.. EVALUACION Y VALIDACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACHONLADE ..
AN UCIONRIESGOS INSTITUCIONAL. 2024 - oz7
e oEat A, GRO L

TEVT252s “HBTVIIN EVALUACION.

gl

e ¢/ Articulo 28. El Organo de Control Interno Municipal verificara que la informacion 2 et st
. S enla Matriz de Administracion de Riesgos Institucional (MARI) se encuentre rm@lqﬁggﬁg@ﬁ
EG'DUB‘AD v S 1wl i NN

SALUD PUS Hos medios de verificacién presentados, los cuales deben ser claros, concisos, determinantes
Y ASISTENCIA SO(glﬂ_Ue muestren la atencion a las estrategias establecidas.
AYURNTAMILN VO MUN .. y . o
imatLa informacion que debe verificarse es la siguiente:

L8, T,

il a) Etapa 3. Evaluacion de Controles, si se actualizé el apartado de Documentacion de
_ Suficiencia o Deficiencia del Control o bien si se incorporé un nuevo control, para ambos

supuestos la descripcion se debe vincular con los medios de verificacion reportados y
cargados.

BINENCATLRES ‘B) Etapa 4. Valoracion de Riesgos vs Controles, el grado de impacto y/o la
. M‘ergmpilidad de ocurrencia se redujo conforme al porcentaje de avance establecido y soportado
H. AYU;‘;Q“S".{E?UC,ONmr los medios de verificacion presentados.

TLAPEHUALA, GRO.

202§ﬂ;m2°27c) Etapa 7. Seguimiento para el Control de Riesgos, el porcentaje de avance
%establecido por las Dependencias y Entidades, basado en las acciones realizadas durante el
“ﬁperiodo correspondiente y en la relacién de los controles establecidos con los medios de
NBEER® verif
REGIDURIA DE EQUIDAL
Yﬁﬂﬁfﬁ%ggﬁ §Qrgano de Control Interno Municipal emitird observaciones detectadas a cada uno de
ADOLESCEHBES documentos y/o medios de verificacion que presente la Dependencia o Entidad.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMIN| k ON
TI_ A PE H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARH, BABER ﬁé’gm AJO DE
_ , CONTROL INTERNO (PTC)) Y EL PR R4GAJO DE
& g === Gohierno Municipal 2024 - 2027 sem ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
, CONSTITUC Oy

Lm
3-APEHUALA' GRO. el

UNTAMIENTO agy)

Articulo 29. La o el Enlace de Control Interno sera el responsable de coordinar las ac Widates
~.con la(s) Unidad(es) Administrativa(s) para solventar las observaciones emitidas por ‘ i
de Control Interno Municipal, teniendo un plazo de 48 horas para solventar las-gigmas. @REAND,

. 5URiA
O T ayic

:rowmm.i}ﬂ,ﬁ\ﬁiculo 30. Una vez solventadas las observaciones de la Matriz de Administracién de Riesgos
RARENIALANRS | ;

/2024 . 2053, ®.Institucional (MARI) se debera verificar que los cambios realizados se reflejen en el Programa
s’  de Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR). En caso de tener algun problemaveps g,

formato, la o el Enlace de Control Interno se deberé poner en contacto con el e‘-’:‘a
Control Interno Municipal. '

oy
B

e
RS

vez atendidas las observaciones se debera informar al Organo de Control Interno Mﬁfﬁ%ﬁ%mm
Lt

IDURIA DE Comen

A0 POPULAR Y YLIVENTREGA DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION DE RIESGOS INSTITUCION,
CongrawEHELECY DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.
LAPENA A, o
2024 - 2027
Fo.e

e
RO. Articulo 31. Las dependencias y entidades deberan entregar en el periodo establecido en’el.

articulo 22, la Matriz de Administracién de Riesgos Institucional (MARI) y el Pﬁfmm.ﬁi GEIITRAL
Trabajo de Administracion de Riesgos (PTAR), impresos.

Articulo 32. El PTAR deber ser firmado por el Titular de la Dependencia o Entidad, el Enlace
e iiungapALontrol Interno, el Auxiliar de Control Interno y de Administracién de Riesgos de la
n 8(;‘\:::"taependencia o Entidad.

Articulo 33. Una vez firmado, se debe integrar al Acta de Sesi6n correspondiente junto con
os demas anexos y remitirse via oficio al Organo de Control Interno Municipal para el resguardo

orrespondiente, dejando un juego bajo resguardo de la o el Enlace de Control Interno de la
Dependencia o Entidad.

RE;; .
YA D
SALUD PUB joa

7 ASISTENGIA SOCiprticulo 34.

H. AYi e i
YUCNTAMEL dR.fiesgos: CONSTITUCIONAL

VAL : e : . JLAPEHUALA, GRO,
GRG, Realizar una objetiva identificacién de riesgos, por lo cual la descripcién, malisisoy
mecanismos de control deberan de trabajarse de manera coordinado con los prirtdpale

TS LI
responsables. /

Se deberan tomar las siguientes recomendaciones para realiﬁakvﬁlw%xﬁllgﬁ%%“
- UNICHPA.

“é%;ﬁ%m Ningun riesgo podra tener grado de impacto o probabilidad de ocurrencia cero. *fm@

) PRYSIDENCIA
S’NDlCATUHt‘L Indicar el resultado real de la evaluacién del control al inicio del ejercicio.

“ AvUNTAMIENTO MNICIDRSCribir claramente las acciones y mecanismos para administrar los riesgos.
CONSTITUCIONAL

Tng;‘f“'z-g\-\ﬁROEn el registro de los responsables se deberan de nombrar los servidores publicos que
ftufimQy estén a cargo del cumplimiento de objetivos y metas para los cuales fueron

5 ) formulados los riesgos, preferentemente a nivel de direccion.
g

<3

N ;w;.wﬁ'\/l. En todos los riesgos y sus acciones de control, deberan presentarse medios de
L;‘f(i;‘f?&gggmgqg EEggimDBrificacién sobre las estrategias y acciones de la administracién de los riesgos.
Fas £ 03 DE
LAS NINAS, NINOS . . . , -
»;‘.:"?:‘-i,ESf;?@%g@YReallzar evaluaciones periédicas sobre los avances en materia de las estrategias y

acciones de la administracién de los riesgos, mismas que deberan informarse al Organo
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& GUIA PARA LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE ADMINISTRACION
—t TI_ A P E H u AI_ A DE RIESGOS INSTITUCIONAL (MARI), PROGRAMA DE TRABAJO DE
() , ; CONTROL INTERNO (PTCI) Y EL PROGRAMA DE TRABAJO DE
RIS EnTO BN T BoBierno Municifal 2024 - 2027w ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR)
COMSTITUCIO

= NAL
"LAPEHUALA, GRO).

* VIl Serecomienda mantener un respaldo adicional en los equipos de cémputo institucionales
de los Enlaces de Control Interno de manera periddica en carpetas especificas para cada

presentacion de avances y después de realizar cambios considerables e%ur&%}gga de

actualizacion de la Matriz de Administracién de Riesgos Institﬁ’c@{r\’gﬁgﬁm ON2

A LE TLAPEHUALA, G

oo o M 2024, 202(
mbf#d}im,*@,%“&n. PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNO (PTCI) N

Articulo 35. El Programa de Trabajo de Control Interno sera admia@éﬁﬁ%%'égi‘égémo de

" Control Interno Municipal y debera ser utilizada como una herramienta dgi;}g? O Q’gramar
2 wgig,ﬁafﬂl?as acciones en materia de Control Interno, que permite tener un panoré‘rha""é‘m;ﬁiib"'é‘c’ferca de

tHEEEn las actividades a desarrollar durante el afio fiscal vigente; apoyandose de la informacién de

3027

T los demas instrumentos de Control Interno (MARI, Analisis FODA y el Cuestionario d&\.Gamie D Mo
: Interno). 7 ﬂ‘?&ﬁ
] ] G:‘“
F- 2027
. VILI INSTRUCTIVO DE LLENADO et
R hygio > MUNICIPAL R % _.
B _ o oy
2024 - 54 2? culo 36. Para su correcta integracién, se deberan seguir los siguientes pasos: gé@gf

o
Foped g SECRETARfA GENE:;

F A
OS]
et NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD
_REGIDURIA DE PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL INTERNQ (PTC)
SALUD PUBLICA

Y ANSTENGIA SOCIAL | -
destinadas: E' m}' U@XM’EQTW@SCQH& ]

Enlace de Control Interno:
AYURTAWECH 'r ON 4 Jisfuxiliar de Control Interno y de CONSTITUCIONAL

_ CONSTITUEIgAL  Admiisraciin de Risgos: TLAPEHUALA, GRO.
TLAZEHUALE ). 2024 - 2027

b‘i ’g{-.‘ (oo FoL Encabezado del Formato. .
SSN&ECXZ‘R r -a) Nombre de la Dependencia o Entidad: corresponde al nombre aRRBepabisitia o
H. AYUNTAMIENTO vEatigad de la cual se esté requisando el formato.
CONSTITUCIONAL
TLAP%?:’A;&?TO' Nombre y Firma de la o el Titular, Enlace de Control Interno y Auxiliar:
2 fﬁﬁg\:% corresponde al nombre completo y firma de la o el Titular de la Dependencia o Entidad y de
A4S

f'%’g!a o el enlaces de Control Interno y Auxiliar de Control Interno y Administracion de Riegos.

NG &) Semanas Destinadas, Semanas Terminadas y porcentaje de Tiempo:
REGIDURIA DE EQUIDAD ; ' .
Y GENEROQ, DERECHO 3@Eresponde al nimero de semanas que estan programas para el cumplimiento de las
Lii\‘sr‘Nl}éj\&% 5‘;{,‘%2?: Yactividades, el nimero de semanas que estan programas para el cumplimiento de las
ADOLEBCERTES actividades, el nimero de semanas que ya se han concluido exitosamente y al porcentaje

de tiempo que se ha concluido.
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Il Cuerpo del Formato.

a) Columna denominada “Actividad”: se refiere al nombre de la actividad general que se
realizara para el fortalecimiento del Control Interno Institucional y correspondera cada una de
las Normas de Control Interno enmarcadas en el MICI.

b) Descripcion de Actividades: se refiere a la descripcién de la actividad que se
desempefiaré para lograr el objetivo, éstas deben estar alineadas estrictamente a la Norma
correspondiente.

c) Calendarizacion de las Actividades: muestra el nimero de semanas programadas
y el nimero de semanas realizadas. Del lado derecho de la actividad se encuentran dos
clasificaciones:

. P (Programadas): la celda corresponde a la calendarizacion en la que se pretende
realizar la actividad, y se debera requisitar con el nimero “1” y se sombreara en color azul.

. R (Realizadas): |a celda corresponde a la calendarizacién en la que se realizé la actividad,
y se debera requisitar con el nimero “1” y se sombreara en color verde.

d) Observaciones: celda destinada para aclarar detalles o agregar aspectos
importantes relacionados.

e) Cuadro de avance: cuadro descriptivo, el cual se completa de manera automatica y
describe el porcentajg @%@X&UQQ de cada semana, mostrando las semanas pendientes y
. Leef PP L H
. AYUNTAMIEN YO el avance general de la D “B:@ntidad en materia de Control !nterno.

D

S BUNICIPA TLAR ‘
CORg y l (224 Pty
TLAPERUACIONAL 2004 LA, GROA, AVURTAMTNTO MUNIGHS A,
Qm,LUALA GR4 2027 CONSTITUCIONA
el ydien,  $5TER TLAPEHUALA,
i 2024 -
g(:‘f\?{‘ .‘__- 7 :._
EDUC w " S
R Rl N
Spi A sy ;3mﬁm"5 REGIDURIA pDE
ip e SALUD PUBLICA
i %;g TO PO UIAZFE?R\(C’O’ Y ASISTENCIA SOCIAL
IMENTO AT o , "

H. AYUNTAMIENTO MUNIGIPALH. A\'uﬁgﬁﬁ%ﬁéﬁﬁxc“m H. AYUNTAMIENTO Wiwic,
CONSTITUCIONAL o GIONAL / CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, GRO. TUAPEMUALA, GRS, TLAPEHUALA, GRC:
2024 - 2027 202 2024 - 2027
Lo ik

e 0SS é{ I b)
T 1% -
-.u, p{g *ra@f g
e REGIDURIA DE 5 ,
LAS MINAS, NINOS Y WMEDIC l\'\"f‘%m’,\s E: FRESIDENCA

e e o
TYTLAD T Y

ADOLERCENTESR
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GUIAPARALA ELABORAC@ DE.LA MATRIZ DE ADIBIMISTRACION
Tl. A PE H u AI- A DE RIESGOS INSTITUCION 2 ED|), PROGRAMADETRABAJO DE

: . CONTROL INTERNO (PTCI) ¥ ZI RRO DJ'R’AB;AJO'DE
= Gobierno Municlpal 2024 - 2027 s ADM|N|STRAC|6N DE RIESG_ @AS rﬁ?" . = E_"
z . ! = '
APHTARIEM G i, = o~ 5 o<y
LN PN [ .m"',-.
TLAPEHUALA, GRO. 20 < aged |
/ * IR ..l‘ i :r-;I‘ = Pl .,‘ . 3 -*y - ¥ by f:ﬂ Ocdn oY) § : '
Hadsebifaiatelsga aralelatafafialalatsfabatalsleiatale italaTals (1aTalatii2]a (41312 13 ajsiifalsli
Cotigod Efva ERRRRNBENENRENNNERENEDE REE ARSE E
e : ‘
ﬁ%‘# 3 1 = F\}
; > | bl Assb od b F 1/
REGIDURIADE [ : P
IESARROLLO RURAL, i o185 ”
NCION Y PARTICIPAC |4 l ! : ‘ R
“CORSTICONAL | "
o0t 1] i
e
Caesfionario de Control Inemo '
| | i
| |
|
i T
2 Normafvidad I
¥ l
iy 1
REGIDURIA DE
SALUD PUBLICA |}
" ASISTENGCIA SOCIAL, '
Fi. AYUNTA UL s : |
i::'.‘ i | | | {
'S | | | |
p S
7 : plojololofelajolalafalalafainlatalale plejolaiojafololalofojalalodnl (] ﬂﬂﬂn'ﬂl'
2 R A[Of O[O [oTa O TTe O a R [ayulelo o]al0]oju a[alo]o o[ elalollalalel0] 1S Lhild i1 11 -
R o AN A B RO B A HOOEOED
*f\i\?;% I 0 e 0% 0 % e 0 0 e e e T [ [
Ty
SINDICATURA
l. EPREabezado del formato.
_ AYUNTAMIENTO MUNICH . —=Sf
CONSTITUGION b Nombre de la Norma: se refiere a la norma de control inte/nelves
TLAPEHUALA, G

2024 - 2027 escribe las actividades que se realizan para el fortalecimiento i
ﬁw*f’:?% Institucional. La celda sera completada automéaticamente.
EJ;‘Q“:_!' S

g b) Dependencia o Entidad: corresponde al nombre a la Dependencia o Entidad de

Ry
i 'Ea'ﬁa&iﬁ' se esté atendiendo el formato.
URIA CE
S ERG, DERECHCS DE
LAS NINAS, NINOS ¥
A0 ESGENTES

Lxss,

\
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UM TAN
ety

E?NTO MU £

MZEHUALA, GRo. ©) Semanas programadas, semanas realizadas y porcentaje de avance: muestra el
2024 . nimero de semanas programadas y el nimero de semanas realizadas, asi como el

porcentaje de avance de la actividad. Esta seccion esta formulada, por lo que su llenado
es automatico.

“#_ .

. A
nggmmm» d) Grafica de avance: se modifica automaticamente al cambiar el nUmero de
at . X
1% \_,%,f;%mﬁﬁif,: semanas programadas y concluidas. Muestra el porcentaje de semanas programadas, con
NTRER TSI M EALelacion al porcentaje de semanas realizadas. H. AYUNTAMIENTO MUNICIw
CONSTITUCIONAL &5 B J = Li?;GS“TUCIONAL
E = EHUALA, GRS,
7 —rm —— 1
Codigo de Etica 2024 - 2027 oo rogrmaces:  as -
o P )
& WP )
Semanas Programadas: 0 il ox

AT

(smn';;:;-; _|Semanas Realzadas: | 0 REGIDURIA
*’E L — T 5,

JESARROLLO URBANG,
MEDIO AMBIENTE ¥

ONRAS POTLICAS

ACTIVIDADES REALIZADAS

MEDIOS DE VERIFICACION

EVIDENCIAS
TLAPEHUALA, GRO.

REGIDURIA D|

) =
v Ail:\é.UD PUBLICA
ke, TENCRA SOC'AL 0 o,
f u#-"NEHﬁi
7 dolumna que muestra las actividades realizadas para concluir
'/-;,, 71a actividad, y se llena de manera automatica de acuerdo con la informacién contenida en el

; %{ Programa de Actividades. Estas se llenaran de manera automatica segun lo descrito en la-
% seccion correspondiente.

""I"tp;.
%&éyb) Medios de Verificacion: se debe colocar el medio de verificacion que

@@v corresponda al nimero de proceso de cumplimiento de la actividad.
SINDICATLUIR:

AYUNTAMIENTO mkciea.  Evidencias: celda donde se colocaran los medios de verificacién que respalden la
" ‘consTmirucionmformacion presentada, las evidencias se acumularéan de acuerdo con el ndmero de Sesion
TLAPEHUALA, GRO.

s Firma de encargados de Control Interno: se debera colocar el nombre y la firma de

w% |a o el Enlace de Control Interno, de la o el Auxiliar de Control Interno y de la o el Auxiliar de
‘\’g Administracion de Riesgos. El nombre aparecera segtin la informacién colocada en el

% E;E')B[ig%ama de Trabajo de Control Interno (PTCI).
\DUFTA OE EQUIDAL
Y EoNERO, DERECHOS DF
TAS NITIAS, MIROS ¥
TN

ANOLESGENTER

MRS

%
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Articulo 38. El PTCI debera firmarse por la o el Titular de la Dependencia o Entidad, asi como

del equipo de control interno: Enlace de Control Interno, Auxiliar de Control Interno y de
Administracién de Riesgos.

_ Articulo 39. El avance en el PTCl y los formatos que de él se derivan, se presentaran durante
" las Sesiones Ordinarias del Comité de Desarrollo y Control Interno Institucional, de manera
trimestral.

Vill.  VIGENCIA

Articulo 40. La presente Guia entrara en vigor a partir del dia siguiente a su aprobacién por

el Cabildo Municipal y estara vigentes hasta en tanto no exista disposicion legal que derogue
la misma.

+ AYURTAMIENTO MUNIGIPAT AYUiTan,
’

~ CONSTITUCION nicary p,
TAPEHUALA/GRO.  TLApgy,
2EH 2024 - 204 :
REGIDURIA Ve REGIOL
i) g NG RS G'DUB'A DE N
Tl oo, %L -
\m Y4 i O T C’ Ll L DR Y A »
1AL DE .wf,m.a,»:rssf@MEN%i?ngA%fsz : oot CATURX%
H. AYUNTAMIENTG MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL
TLAPEHUALA, GRO. H., AYUNTAMIENTO MU,
2024 - 2027 CONSTITUCIOH
ﬁ“_‘f‘"%%é TLAPEHUALA, G
WS

REGIDUERIA DE EQUIDAD i

ENERO, DERECHOS DE : by
¥ NS MIRAS, NINOS ¥ M. AYUNTAMIENTO MUNRGSABETAR A GENERAs.
IXala ] E“Q{Z:KNTE‘; F p . STITUCIONAL
AN ESCENTES DESARROLLO URBANG. 1 ApenUALA. GRO
MEDIO AMBIENTE Y saon BB "
NREAS BIRLICAS 12027

PRESIDENCIA

%
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H. AYUNTAMIENTG mun Atentamente
CONSTITUCIONAL cea

TLA M, g
EL PRESIDENTE MUNISIE s SORSTITUCIONAL L"z%ﬁ'#&mm

PHESIDENCIA

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
{ ) 0

o; QER ARRDLL
AMBIENTR020
Feate

N

L ah
IEWIERTA ARELLANO

URBAND, ' REGIDURIA DE
SALUD PUBLICA
s ABISTENCIA SOCIAL

PEEDUCACION, RECREACION, H. AELIREGIDOR R‘m\DQD DE GENERO,
CEAL UisdAS NINAS, NINOS Y
2024 - 2600LECENTES

-am

ﬂﬁef?_sggam
W ORI it
CENE tuhas, WNOS ¥

. L Mt
A -

EL REGIDOR DESARROLLO RURAL, ATENCION, Y LA REGIDORA DE COMERCIO, ABASTO

PARTICIPACION SOCIAL DE MIGRANTES POPULAR Y FOMENTO AL EMPLEO
H. AYUNT =N o=
1. AYUNTAMIENTO MUNIGIPYy, CONSTTUOI NG
CONSTITUCIONAL )/ EHUALA, GR
TLAPEHUALA A6 /5024, 2023257
" tla A
o+ = ‘.-‘"-:'_ b g AYUNTAM[ 5T \7 | EF
C. JESUBYAYIER GUTIERREZ CRUZ" " 1m0 M, EQUREAGUIRRE FLORES
X TLAPEH{ 4, , AL AL
25 2024 . -y, SASEAIDURIA DE COMERGH
REGICURIA DE P ABASTO POPULAR ¥
DESARROLLO RURAL, d TMENTD A Erappn
FENCION ¥ PARTICIPACH
CHROIG 0E LIRAMTES
PROFR. MABSEALBERTO TAGUNAS SALGADO
SECRETARIO GENERAL/DELQF, AMIENTO DE
- TLAPEHUALA GUE
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